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Session development

First Part - Presentations

~45 min » Introduction and welcome to ETSEIB

» Bachelor’s degree functioning and important information
» Student support and other important assets

» ETSEIB Library

» Student associations

Ly

Second Part .
~15 min (and +)

Time for Questions and Answers

e
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Enginyeria Industrial a 'ETSEIB

Programa Acadeémic de Recorregut Successiu

Master en Enginyeria
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Bachelor’s degree in
Industrial Technologies and Economic Analysis - 2023

Seats offered 50
1st Preference 135

Ratio demand:offer in 15t | 270%
preference [%]

2nd_gth preferences 295

Ratio demand:offer in 590%

21d-8th greferences [%
. %] Comparison of the Cutting mark with other public

Gender equity [15] 27.8% f | (41.9%) 5t bachelor’s degree in UPC out of 68 (=)
[39] 72.2% m | (58.1%)

4t bachelor’s degree in UPF out of 50 (up 1 pos)

Cutting mark 2022 12.402 / 14

23" bachelor’s degree in Catalonia out of 545 (up 1 pos)
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Bachelor’s degree in
Industrial Technologies and Economic Analysis

ECTS load of m

the degree:

Term1 Term 2 Term 3 Term4 Term 5 Term 6 Term7 Term 8
(autumn) (spring) (autumn) (spring) (autumn) (spring) (autumn) (spring)
15t year 2nd year 3rd year 4™ year
\ ] | }
| |
INITIAL PHASE DEGREE PHASE
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Bachelor’s degree in
Industrial Technologies and Economic Analysis

Initial Phase: Group of subjects in the first year (terms 1 and 2) = 60 ECTS

Term 1 (Autumn) Term 2 (Spring)

Calculus | UPC 6 ECTS Calculus Il UPC 6 ECTS
Physics | UPC 6 ECTS Physics Il UPC 6 ECTS
Algebra and geometry UPC 6 ECTS Introduction to Economics UPF 6 ECTS
Chemistry UPC 6 ECTS Introduction to Game Theory  UPF 6 ECTS
Programming UPC 6 ECTS Probability and Statistics UPF 6 ECTS
.
/ ' It is not possible to register for second year subjects until the
e completion of the Initial Phase.
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Bachelor’s degree in
Industrial Technologies and Economic Analysis

Initial Phase: Group of subjects in the first year (terms 1 and 2) = 60 ECTS
The Initial Phase is completed when:

> All subjects (60 ECTS) are qualified with a mark of 5 or more, or

> All subjects (60 ECTS) are qualified with a mark of 5 or more, except for a maximum of

two them; which must have a mark superior to 3.9 and must accomplish: N1 + N2 > 8.9
(example: two subjects marked with a 4.3 and a 4.6)

Under any of these conditions, the Initial Phase is considered completed and the
student can register for the subjects in the second course.
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Bachelor’s degree in
Industrial Technologies and Economic Analysis

Initial Phase: Group of subjects in the first year (terms 1 and 2) = 60 ECTS

The Initial Phase is terminated when:

» The student fails to pass a minimum of 12 ECTS during the first academic year (2 terms),
or

» The Initial Phase (total of 60 ECTS) is not completed in the period of 2 academic years (4
terms).

If the Initial Phase is terminated, the student cannot continue the courses of the
Bachelor’s degree in Industrial Technologies and Economic Analysis.
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) 9 I °
Subjects’ evaluation:

The overall course grade is calculated as:

Each subject has its own evaluation Grade = max(Grade_A,Grade_B)
system, defined in its subject file. with
. . . Grade_A = 0.30 Probs + 0.30 Test + 0.20 Lab + 0.20 Midterm
Common evaluation items are: Grade_B = 0.40 Probs + 0.40 Test + 0.20 Lab
> Interim (Midterm) examination
» Final examination where,
Rk . . Grade: Final grade of the course.
» Other Continuous evaluation items Probs: Mark obtained in the problems exam.
Problems, etc.) Test :  Mark obtained in the test exam.

Lab:  Average mark of the laboratory reports delivered at the end of each lab session.
Midterm: Mark obtained in the midterm exam.

There is also a Resit examination that can be taken during the first weeks of July.
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Atenea: The virtual Campus at UPC

= B | Notificacions, missatges i usuari

Campus virtual de la UPC

{ 2 Taller de bones practiques

on ciberseguretat

Assessorament psicoldgic

e Assignatures que estas cursant Mentories S N

[ PE L WE LIPS P Pl Hel N R O B"aE Ya""al Ta""ak V."aX Usos i drets linglistics
Birstia de consultes,
Cpusions | propostes

M ACTUALITAT UPC
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Atenea: The virtual Campus at UPC

Qualificacions, guia docent i diposit

Un cop seleccionat un curs, la distribucio és la segient: s
d'exarmens
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- " - -
f R‘-, HFmal = 01 HPract + 0.3*HExParcaal « QUG NExFmal n "
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GRAU EN TECNOLOGIES INDUSTRIALS | ANALISI| ECONOMICA [2018]
[2023-2024 0]
Calcul 1 (10)
Fisica 1 (10)

Programacio (10, 11, 12)

Timetable 15t Term o=l
[ pmas ]

(as of 31°'/08/2023) S

Algebra i Geometria

Programacio 12 [F) Programacid 12 [F) 10(T)
H5.5 H55 L1511
WILA GRABLILOSA, LILTS (ANS] VILA GRABULOSA, LLLAS (ANG] COLTRARD MNNIELLD,

FRANCO {CAT)

Algebra i Geometria

Programacio 1z [F) Programacié 12 (7| 10(T}
H5.5 H55 L1511
WILA GRABLILOSA, LILTS (ANS] VILA GRABULOSA, LLLNS (ANG) COLTRARD MNNIELLD,
FRANC (CAT)

Algebra i Geometria 10 (T}

Fisica 110 (T} Caloul 110 (F) Fisica 1 10{T) calewl 1 10T}
LLS11
L1511 LLS.11 L1511 L1511
COLTRARD MNNIELLD, FRANCE (CAT)
Algebra i Geometria 10 (T} . —_ . N o — = —
Fisica 1 10 {T} calcul 110 (P] Fisica | L0{T}) calcul 1 10{T)
LLS11
L1511 LLS.11 L1511 L1511

COLTRARD ANNIELLD, FRANCT [CAT)

qQuimica 10 (P}

. . Quimica 10 (T}
P ramacio 11 [P’ Programacio 11 (P
rog [F) g (7} nEn
LLs.11
H5.0 H5.0
TEINIDO PLAMES, MARC
fanG) TELXTO0 PLANES, MARC
WILA GRABULOSA, LILTS (ANG] VILA GRAFULOSA, LLLNS (ANG]
ALMAIANC FABLDS, 1ANG]

https://estudis.etseib.upc.edu/ca/timetable/1284 /actual /groups?s 0=108575&s 1=108577&s 2=108578&s 3=108576&s 4=108574
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Talent =

Inherited skills +Acquired skills @itude

(time;

(Eq.2)
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Connection with the industrial ecosystem

F E} y ﬂ—lﬂ] Foundation Barcelona Education in Science and Technology (BEST):

Created to promote excellence in university education, especially interdisciplinary
BARCELONA EDUCATION IN and interuniversity collaborations, to stimulate the training of professionals with high
SCIENCE AND TECHNOLOGY professional and technical training

Collaborators:
A OSabadell <. repsoL QD
EAgbar Arplus™ cellnex™ avar COMEXI DOGA ~2abacell - RERsOL (/] = NOEL
Promotors: Support:
B | FeEnCAT ,  ,,2;’7:' UNIVERSITAT POLITECNICA ‘ U(l)rlri:e:lslita; a o CIM MUR&
Borcolona B (Y BT (Rt et =N UPC PARTNERS

www.fbest.org
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- E ’ ' Grants and scholarships

BARCELONA EDUCATION IN programme

SCIENCE AND TECHNOLOGY

PESGY Conocela Fundacién BEST  Estudios  Becas  Empreses  Noticlas  Transparencia Contacto Programa de becas y ayudas al estudio

Informacién General

El objetivo del Programa de becas y ayudas al estud|
con talento para que puedan cursar y completar cor| l 3 |
impulsados por Ia fundacién BEST, sea cual sea su( 2

AYUDANDO AL TALENTO A COMPLETAR
ESTUDIOS CON EXITO

Becas Conécenos Quiero Implicarme

inicio o durante el desarrollo los estudios.

a. Ayudas a los estudios

Dicho de otra manera, se pretende que la fundacién
personas con el mejor rendimiento académico a ini(
los estudios impulsados sin que tengan que quedar|
«econdmicos, de origen geografico y/o sociales.

b. Becas de movilidad

Con estas ayudas, se desea poder atraer el mejor Tartl e v trcne rar

O

c. Ayudas del fondo de emergencia para circunstancias sobrevenidas

- http://fbest.org/becas/?lang=es

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH
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“Enterprise Challenges”

Enterprise
Challenges 2020

PROTOTYPE

«Enunciate the «Innovate a «Engineer the +Plan next steps
problem solution solution «Update the
«Identify the *Quantify the «Develop a detail of the
causes resources minimum viable resources
«Quantify the needed for proto [Web app] needed to
impact prototyping + «Validate it, testing complete and
ramp-up it in a relevant implement the
«Estimate the environment solution
payback
\.

N > SOLUTION I

UNIVERSITAT POLITECNICA
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“Transformational Sessions”

Pavell6 Mies

Van der Rohe, Campus Repsol, (Madrid)
(Barcelona) 30/01/2020
03/12/2018 K Campus Repsol,
(Madrid)
14/07/2022

Recinte Modernista
3 A P N de St. Pau,
Sincrotro ALBA, (Cerdanyola DHUB, (Barcelona) (Barcelona)
del Valles) 09/05/2019 10/02/2022 21/11/2019

(el Ay
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. (5 B
What tO dO ln case Of doubt Escola Técnica Superior d'Enginyeria Industrial de Barcelona. ETSEIB

L'Escola | Estudis | Futur estudiantat | Universitat - Empresa | Mobilitat | Recerca | Serveis | Intranets

m e
e N oS
EXG3R
& Prges

Accés d la informacié
ialprocés de

v Try to search the topic at the ETSEIB website :
MATRICULA

https://etseib.upc.edu/ ” . ' 2023/ 24

v Dedicated service for academic questions

pd : TFG i E :
ACOLI.IDA D'ESTUDIANTAT DE GRAU 2023-24 v seu FCB IH
DIA 6 DE SETEMBRE DE 2023 r
3 T
| e

Servei d'atencio a I'vsvari

N.U. - The resolution of a Ticket in Demana is notified
— directly to the @estudiantat.upc.edu email address

https://demana.upc.edu/etseib

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELONATECH
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Pla d’Acci6é Tutorial

Tutories adrecades a I'estudiantat de Fase Inicial

v Mentories entre iguals

v La funci6 principal del mentor/a és acollir i acompanyar als estudiants de nou ingrés al llarg del
primer curs academic

Propiciar les relacions socials entre I'estudiantat de I'ETSEIB
Donar eines per desenvolupar habits d'estudi profitosos

Responsable ETSEIB: Nuria Pla (Sots. de Planificacio i Prospectiva) nuria@cs.upc.edu

NSRRI

7 sessions, Dates de les 4 primeres sessions: [dijous, aula L.S1, 12:00h]

» 7de setembre,
= 21 de setembre,
= 26 d'octubre, i
» 9 de novembre

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH
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Pla d’Igualtat de Genere

Cada centre docent té assignat Responsable d'igualtat, membre de I'equip directiu del centre.
El/la Responsable d'igualtat és la persona de referencia al seu centre docent per les qiiestions
relacionades amb la igualtat de genere.

v Responsable ETSEIB: Marta Pena

Informacié: https://igualtat.upc.edu/ca/pla

Oficina d’Igualtat UPC: Oficina.igualtat@upc.edu P R 0 U !

UNIVERSITAT POLITECNICA
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Inclusio a la UPC: Suport a ’estudiantat

En cas de necessitats especifiques i/o trastorn permanent o temporal, 3;“5 I:::Eszltats
la UPC pot ajudar en: Reserva d’accés a la universitat, Matricula gratuita, Ajuts ucatives.
a 'estudi i beques, Adaptacions curriculars, Servei d’orientacio psicologica %

v Responsable ETSEIB: N1iria Pla (Sots. de Planificaci6 i Prospectiva)

nuria@cs.upc.edu

Informacid i contacte: www.upc.edu/igualtat/discapacitat,
atencio.discapacitats@upc.edu

Oficina d’Inclusi6 UPC: htips://inclusio.upc.edu/ca/serveis, oficina.inclusio@upc.edu

Programa d'inclusid i discapacitat
T Al T T RS LS LTt T

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH
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Esportistes d’Alt Nivell

Si sou esportistes d'alt nivell, podeu formar part del Programa d'Esportistes Alt Nivell de la

UPC, TUTORESPORT.UPC, que pretén facilitar la compatibilitat de 1'activitat esportiva i els estudis
academics.

v El programa funciona des del 2008 i més de 740 estudiants de la UPC ja han gaudit d'aquest.
v Informeu-vos dels requisits per a formar-ne part i que heu de fer per inscriure-us.

Informacioé i contacte: https://www.upc.edu/esports/competicio/esports-alt-nivell, competicio-upc@upc.edu

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH
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Projectes de Centre

Programes especifics vinculats a tematiques estrategiques amb projeccioé academica

v BCN eMotorsport (Formula Student Electric/Driverless, https://bcnemotorsport.upc.edu)
eRacing ETSEIB (Moto Student electric, https://eracingetseib.upc.edu/)

ARM2u (Cybathlon, https://arm2u-etseib.upc.edu/)

+STEM (Projecte d’Aprenentatge-Servei en 'ambit STEM)

Forum d’empreses (https://forumetseib.upc.edu/)

BCON 4— P iP
eMOTORSPORT _ 4

AN N NN

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH
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Serveis a PETSEIB

v Serveis TIC: Informacio i suport a les aules informatiques i docents, programari disponible...
(si.etseib@upc.edu, https://suportic.etseib.upc.edu)

v Servei d'impressio 3D a I'Espai de Fabricacié Digital. (Planta 0)

v Servei de taquilles (https://etseib.upc.edu/ca/serveis/taquilles)

v Serveis de Restauracio
 Bar: de 7.30 h a19.30 hi ofereix un menu diari (entre les 13 h i 15 h). (Planta 1)
Maquines d’autoservei de begudes i aliments (Planta 0).
*  Microones a les Sales d’Estudi (Planta 0) que es poden fer servir en horari de migdia.

v" Servei d’Esports: Gimnas, activitats dirigides, competicions... (Planta -1, al costat de
Consergeria)

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH
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= Avaluacio @ B

= Calendaris i horaris @ &
= Recursos Digitals @ E
= Altres serveis @ B

® Aula Lliure
® Presentacié Biblioteca @ B
® Guia Biblioteca ETSEIB 2 B

= ETSEIB Library Guide @ I8

https://etseib.upc.edu/ca/futurs-estudiants/pla-dacollida

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH
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UPC Student card -> fully virtual

The student cart identifies the user as UPC student and gives access to many services: library, laboratories, facilities...

To obtain it, the procedure runs on the UPC App:

T,
o -

-

=

{ i App Store

- J

Please note that it is required a to upload a » Google Play
personal picture during the registration -

e
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William D, Callister, Jr,

; Introduccidn a la
Ciencia e Ingenieria
de los Materiales
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.~ Biblioteca
- N
] | e UPC
de les coses
Laptops and Tablets
Calculators
Headsets
Battery chargers
Arduino & Raspberry

... and much more!
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Qualificacions parcials i finals

de les teves assignatures, avisos Gestiona els teus horaris
El teu carnet de la publicacié de qualificacions {disponible per estudaints
al mabil a ATENEA i canvis d'horari en en algunes escoles i facultats)

determinats centres

Mapes, noticies d'interés.
L'agenda de la UPC & GRAUEM ESTUDIS DARGLU

L] an
Topra i R Frami

T

T doacachion de FE

“

ey o1 - Bk |

Cerca al directori UPC
persones, carrecs i unitats
(disponible per PDI i PAS)

UPC

UNIVERSITAT POLITECNICA
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UPCommons. Portal de acceso abierto al
conocimiento de la UPC

() 0 0. .
I(l) Py, f(x,(?)dx:M T(«f)-mln!{;,tii. |

34.112 Examenes

GRAU EN ENGINYERIA EN TECNOLOGIES INDUSTRIALS (Pla 2010) -

GRAU EN ENGINYERIA EN TECNOLOGIES
INDUSTRIALS (Pla 2010)

ADMINISTRACIO DE SISTEMES OPERATIUS - 270120 (42)
AERODINAMICA - 240649 (2)

ALBERT EINSTEIN | LA CIENCIA | LATECNICA DEL SEGLE XX - 240626 (2)
ALGEBRA LINEAL - 240011 (37)

ALGORISMIA - 270021 (31)

AMPLIACIO DE MECANICA - 240401 (5)

AMPLIACIO DE QUIMICA - 240507 (10)

AMPLIACIO DE RESISTENCIA DE MATERIALS - 240635 (3)

ANALISI DE COMPONENTS ESTRUCTURALS | MECANICS PEL MEF - 240636 (4)

ANALISI DE DADES | EXPLOTACIO DE LA INFORMACIO - 270100 (72)

GRAU EN TECNOLOGIES INDUSTRIALS |
ANALISI ECONOMICA (Pla 2018)

ALGEBRA | GEOMETRIA - 240711 (1)
CALCUL I - 240721 (1)

DISSENY INDUSTRIAL - 240731 (1)
FISICAI - 240714 (1)

MECANICA - 240732 (1)

QUIMICA - 240713 (1)

L2

[

R w

‘_'&45
FA

E

-

SEIB

Calcul T (240012) Examen — 22 de juny de 2022
Temps: 180 minuts

SOLUCIONS

1. (L5 punts) Troben l'interval de convergéncia de la série

oo

1 3n
Z 2022 (z — 1)
n=1

Solucié:
Pel criteri del quocient:
| (z—1ypimsr |
| ¥ T |
lim = lim (

o .z_,].,‘.‘ 5

202
’1) -1 =jz-1f<1ez-1<leze(02).
mn-—+

Mirem ara la seva convergéncia als extrems. Per a x = () tenim,

- n L
2D
n=1

on hem usat que (—1)* = ((—1)%)" = (—1)". Aquesta série numérica alternada és convergent pel criteri de Leibniz,
dones 1/n?2 & positiva i decreixent a (.

En quant a x = 2, tenim que la série
=

>
nzt:zz ’

n=1

és convergent ates que, pel criteri de la integral, té el mateix caracter que la corresponent integral impropia

oo

1 B |
z n2ez L 2022 dt,

n=1

que és convergent. En conclusié, U'interval de convergéncia de la série de 'enunciat és [0, 2].
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SEGUEIX A @BIBETSEIB
FES §A AQUESTA FOTO

TR0 sy |
E 2

‘ D'ENGINVERIASNDUSTRIAL =

DE BARCELONA! S

Avda. Diagonal 647, 08028 Barcelona |
biblioteca.ETSEIB@_lupc.eHu | +34 93 401 6637

@M » /

I'eina de cerca " ‘
de les Biblioteques

&9 El meu compte

e 2 RESUM PRESTECS SOL-LICITU
@ DiscoveryUPC ( Bibliotécnica >

bibetseib
Préstecs (C»RENOVAR TOT .. .
: Participa ara! SORTEGEM un Arduino
! = " Quan surt la reclusa / Fred Vargas ; traduc
Consulta horari de ETSEIB e d Starter Kit entre els nous seguidaors de
Vi i t: 12/09/2022, 14:00 . K H 1
T e I'#etseib que facin m'agrada a aquesta
Sales * La Ma que prenia la meva / Maggie O'Farr... pu hlicacio.
Reserva sales de treball a ETSEIB O'Farrell, Maggie,
Venciment: 12/09/2022, 14:00 BASEGUEIX el nostre perfil d'Instagram
@bibetseib

Xat S aE
Xat directe amb les biblioteques @ Sol-licituds

EAFES M'AGRADA a aquesta publicacio

O O O

bibETSEIB (,;) bibliotecnica.upc.edu/etseib

biblioteca.etseib@upc.edu
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Associacions a CETSEIB (1 de 4)

* E S N v Integracid a la societat local, promoci6 de programes de mobilitat
v Desenvolupar soft-skills, practica de llenglies estrangeres
v Welcome Days, activitats durant el semestre, viatges...

Erasmus Student Network
UPC Barcelona

Informacio i contacte: https://www.esn-upc.org/, info@esn-upc.org

v Organitzacio6 a nivell Europeu (3000 estudiants, 90 universitats, 30 paisos)
AN RE ST v Week of Engineering Competition (Setmana de I'Enginyeria de la UPC)

‘ ettt Cursos (arreu d’europa, activiat academica, activitat cultural...)

Informaci6 i contacte: https://bestbarcelona.org/, contact@bestbarcelona.org

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH
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Associacions a PETSEIB (2 de 4)

v/ Grup Utopia

Teatre a 'ETSEIB | Y, Obert, coralisostenible
v/ Direcci6 i coordinaci6é: Ana Barjau
Informacio i contacte: ana.barjau@upc.edu

C

v/ Assajos ijam sessions oberts per als musics de ’Escola.
v/ Organitzacié de concerts i actes musicals durant el quadrimestre.
v/ Gaudir de la musica, per tothom i sense compromisos ni lligams.

Informacié i contacte: @cadenciaindustrial a Instagram o etseibmusica@gmail.com per Gmail

v/ Una colla castellera universitaria de Barcelona amb 25 anys a les espatlles.
v/ Acostar el moén dels castells a la comunitat universitaria.
v/ Assajos dimarts i dijous de 13:45h a 16h al pati de I'enginy

Informaci6 i contacte: https://arreplegats.cat/

UNIVERSITAT POLITECNICA

DE CATALUNYA
BARCELONATECH
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Associacions a PETSEIB (3 de 4)

v/ Sensibilitzaci6 i apropament de I'experiéncia de les campanyes i
projectes d’ESF a la comunitat universitaria.

v/ Porta d’entrada en projectes d’ESF, itineraris formatius per a
participar en un projecte de cooperacio al sud.

v/ Projecte que genera debat i conscienciacié en el mon de 1'enginyeria.

v/ Organitza un dels forums de debat més importants sobre la universitat,
enginyeria i medi ambient.

Informacio i contacte: Laltre.forum@gmail.com, Ig: @laltreforum, i al local del passadis d’associacions de la Planta 1.

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH
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Associacions a PETSEIB (4 de 4)

Punt lila permanent a la universitat i a les festes.

Bustia per recollir comentaris fora de lloc i fer-ne dentncia.
Activitats i tallers en dies com el 25N o el 8M.

Caixetes solidaries amb productes per la menstruacio.

LKL

Informaci6 i contacte: Ig: @ass feminista etseib i al local situat al passadis d’associacions de la Planta 1

Treballa durant el curs en campanyes decidides assembleariament en defensa dels drets i reclamacions de les
estudiants, decidides al principi de cada quadrimestre.

Disposa d'una borsa d’apunts i taules per a totes les estudiants. També es presten bates i ulleres de laboratori,
calculadores.

Realitzen cursets d’aprenentatge de LaTex, Octave (Matlab) i de les calculadores programables.

Participa activament en tots els organs de representaci6 estudiantil de 'ETSEIB i UPC i moviment estudiantil.
Organitza el Dia per la Mtsica i la Festa de I'Escola anualment.

XN

Informacio i contacte: Ig: @assembleaetseib i cada dia al local (Planta 1, a ’esquerra, la porta del fons del passadis d’associacions)

UNIVERSITAT POLITECNICA
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Welcome survey

The Gabinet de Planificacié, Avaluaci6 i Qualitat (GPAQ) of
UPC carries out a survey of the welcome process of newly
admitted undergraduate students.

It is important to have your opinion to improve for the
next courses!

v" The survey will take place in-presence straight after
this session. Please follow the indications to the computer
rooms.

SIEE 2

e
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Time for Questions

... and Answers!
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Homework for this year:

RESPONSIBILITY ~

ENJOY!!!

G Enginyeria

Sense Fronteres

FESTA DE
L*ESCOLa’

5 Umpu ‘\
D’ INDUS 1Al S ; D] B Vi
N :; ‘li.‘till.gll.l hu
b @ C OF L°6 (8K

\
L4

)
L .
JRTA EL GOT DE cAsA

EFFORT
/

— POSITIVITY

e
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Believe you can

and you’re
halfway there

T. Roosevelt
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