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DESCRIPCIÓ DEL PROCÉS D’ELABORACIÓ DEL PLA ESTRATÈGIC 

El Pla Estratègic de l’Escola Tècnica Superior d’Enginyeria Industrial de Barcelona per al període 2022-2025 s’ha desenvolupat seguint una sèrie de passos que han permès 
convertir una diagnosi del nostre entorn i de la nostra situació en una proposta de reptes estratègics de futur. 

Pel que fa al diagnòstic, l’equip directiu de l’escola ha identificat quins elements d’entorn són els més significatius per a l’ETSEIB. A tal efecte, s’ha utilitzat l’eina coneguda 
com a PESTELI, acrònim amb el qual s’identifiquen els elements Polítics, Econòmics, Socials, Tecnològics, Ecològics i Laborals, principalment del sector educatiu i d’institucions, 
organitzacions i empreses del sector industrial rellevants per a la nostra situació. A conseqüència de l’anàlisi feta mitjançant el PESTELI, sobresurten idees a destacar, que es 
recullen en la Figura 1. 

 

 

 

Figura 1. Incidència de les idees força al PESTELI 

 



Realitzat el PESTELI , s’han identificat  les cinc oportunitats, les cinc amenaces, les cinc fortaleses i les cinc febleses (DAFO) que cal tenir en compte per a determinar el 
quadrant estratègic de referència de l’ETSEIB. Aquest quadrant s’ha obtingut a partir de la matriu de confrontació DAFO. Els resultats de la matriu de confrontació es poden 
observar en la Figura 2. 

 

Maxi Maxi (quadrant ofensiu) 137 137 
Mini Maxi (quadrant adaptatiu) 111 111 
Maxi Mini (quadrant defensiu) 122 122 
Mini Mini (quadrant supervivència) 101 101 

 

         Figura 2. Matriu de confrontació de l’ETSEIB 

 

La matriu de confrontació  DAFO mostra que el quadrant estratègic de referència de l’ETSEIB és el quadrant ofensiu; la qual cosa indica que cal utilitzar les fortaleses per 
aprofitar les oportunitats identificades. 

 



Un cop feta l’anàlisi, l’equip de direcció ha proposat tres reptes estratègics que ha presentat per a debatre a la Comissió d’Avaluació Acadèmica i de Qualitat. Escoltada la 
CAAQ, ha presentat a la Junta d’Escola del centre els tres reptes estratègics, que han estat aprovats i que han de ser la base del Pla Estratègic de l’ETSEIB. 

Aprovats els reptes, la Direcció de l’Escola enviarà un formulari a tota la comunitat ETSEIB (PDI, PAS i estudiant) a fi que proposin objectius estratègics associats als reptes 
amb els indicadors, la persona responsable i les tasques associades a cada objectiu.  A partir d’aquesta consulta a tota la comunitat, la Direcció establirà els objectius 
estratègics de cada un dels reptes que es portaran a aprovació a la CAAQ tal com es va acordar a la Junta d’Escola del centre.  

A continuació es presenten els reptes estratègics que juntament amb els objectius, que s’han de definir, constituirà el pla estratègic de l’ETSEIB del període 2022-2025 

 

Repte estratègic Indicador del repte Valor actual de l’indicador Valor final de l’indicador 
    
Repte 1. Redissenyar l’oferta, 
continguts,  model docent i 
model de gestió 

Plantilla de PDI  de PAS  Ratis:  PDI/PAS 
 
Ratis: PDI (permanent)/Estudiantat 

Ratis:  PDI/PAS 
 
Ratis: PDI (permanent)/Estudiantat 

Satisfacció de titulats i  titulades  
(Dades GPAG) 
 
 
Satisfacció dels ocupadors/es 
 (Dades ETSEIB) 

Satisfacció titulats i titulades  Grau 
Satisfacció titulats i titulades Màsters 
 
 
Satisfacció Ocupadors/es pràctiques: 
 

Satisfacció Titulats Grau 
Satisfacció Titulats Màsters 
 
 
Satisfacció Ocupadors/es pràctiques: 
 

Matrícula de Graus  
 
Matrícula de Màsters 
 

Estudiantat nou de grau (primera opció) 
/oferta places 
 
Estudiantat nou màster/oferta places  

Estudiantat nou de grau (primera opció)/oferta places 
 
Estudiantat nou màster/places  

    
Repte 2. Promoure la 
formació integral de 
l’Estudiantat 

 

Titulats de l’ETSEIB que han fet 
estada internacional 

Percentatge de titulats i titulades que han fet 
estada internacional 

Percentatge de titulats i titulades que han fet estada internacional 

Competència de sostenibilitat i 
compromís social i competència 
de perspectiva de gènere 

Nombre d’assignatures que inclouen la 
competència de sostenibilitat i compromís 
social  
 
 
Nombre d’assignatures que inclouen la 
competència de gènere 
 

Nombre d’assignatures que inclouen la competència de 
sostenibilitat i compromís social  
 
 
 
Nombre d’assignatures que inclouen la competència de gènere 
 

Tutorització i mentorització, 
entre iguals, de l’estudiantat  

Hores dedicació dels mentors/es aula lliure 
 
Hores de dedicació tutorització i 
mentorització (entre iguals) 
 

Hores dedicació dels mentors/es aula lliure 
 
Hores de dedicació tutorització i mentorització (entre iguals) 
 



Estudiantat amb necessitats 
especials 

Nombre d’accions per afavorir el 
desenvolupament dels estudis. 
 

Nombre d’accions per afavorir el desenvolupament dels estudis. 
 

    
Repte 3. Revaloritzar el paper 
de l’ETSEIB a la societat  

Comunicació interna i externa   
 

Nº visites a la pàgina web  
 
Nombre de persones seguidores de les xarxes 
socials de l’ETSEIB 

Nº visites a la pàgina web 
 
Nombre de persones seguidores de les xarxes socials de l’ETSEIB 

Relació amb les empreses, 
institucions,  organitzacions i 
Alumni 

Nombre d'empreses, institucions i 
organitzacions patrocinadores dels premis i 
beques a l'estudiantat destacat. 
 
Nombre de nous titulats que s’incorporen al 
club ETSEIB Alumni 

Nombre d'empreses, institucions i organitzacions patrocinadores 
dels premis i beques a l'estudiantat destacat. 
 
Nombre de nous titulats que s’incorporen al club ETSEIB Alumni 

Accés equitatiu als estudis  de 
l’estudiantat en situació 
econòmica vulnerable 

Nombre d’estudiantat becat  Nombre d’estudiantat becat 

 

 

  


