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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad Politécnica de Catalunya Escuela Técnica Superior de Ingeniería
Industrial de Barcelona

08032853

Escuela Superior de Ingenierías Industrial,
Aeroespacial y Audiovisual de Terrassa

08072671

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Ingeniería de Organización

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Ingeniería de Organización por la Universidad Politécnica de Catalunya

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ingeniería y Arquitectura No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Santiago Gassó Domingo Vicerrector de Política Académica

Tipo Documento Número Documento

NIF 42994071X

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Francesc Torres Torres Rector

Tipo Documento Número Documento

NIF 41443276J

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Santiago Gassó Domingo Vicerrector de Política Académica

Tipo Documento Número Documento

NIF 42994071X

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

C. Jordi Girona, 31 - Edificio Rectorado 08034 Barcelona 934016101

E-MAIL PROVINCIA FAX

rector@upc.edu Barcelona 934016201
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Barcelona, AM 1 de julio de 2020

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Ingeniería de Organización
por la Universidad Politécnica de Catalunya

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ingeniería y Arquitectura Ingeniería y profesiones
afines

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agència per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Politécnica de Catalunya

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

024 Universidad Politécnica de Catalunya

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

120 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

18 90 12

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Politécnica de Catalunya
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

08032853 Escuela Técnica Superior de Ingeniería Industrial de Barcelona

08072671 Escuela Superior de Ingenierías Industrial, Aeroespacial y Audiovisual de Terrassa

1.3.2. Escuela Técnica Superior de Ingeniería Industrial de Barcelona
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN
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40 40

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 60.0 60.0

RESTO DE AÑOS 60.0 60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 36.0 36.0

RESTO DE AÑOS 36.0 36.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.upc.edu/sga/es/normativas/NormativasAcademicas

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.3.2. Escuela Superior de Ingenierías Industrial, Aeroespacial y Audiovisual de Terrassa
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

No Sí No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN

80 80

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 36.0 72.0

RESTO DE AÑOS 0.0 60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 30.0 40.0

RESTO DE AÑOS 30.0 40.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.upc.edu/sga/es/normativas/NormativasAcademicas

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No
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ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CG1 - Capacidad para comprender el impacto de las soluciones de la ingeniería en un contexto social y global.

CG3 - Adquirir las habilidades relacionadas con el diseño y la gestión de organizaciones complejas, que incluyen la dirección
de personas, los aspectos financieros, la producción, la gestión de proyectos, y la asignación y distribución de recursos para los
problemas directivos y de gestión.

CG4 - Conocer y dominar las herramientas analíticas necesarias para que la toma de decisiones en el contexto organizativo sea más
eficiente.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT4 - Gestionar la adquisición, la estructuración, el análisis y la visualización de datos e información en el ámbito de especialidad y
valorar de forma crítica los resultados de dicha gestión.

CT1 - Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar, ya sea como un miembro más, o realizando tareas de
dirección con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo
compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CT2 - Conocer y comprender la complejidad de los fenómenos económicos y sociales típicos de la sociedad del bienestar; tener
capacidad para relacionar el bienestar con la globalización y la sostenibilidad; lograr habilidades para utilizar de forma equilibrada
y compatible la técnica, la tecnología, la economía y la sostenibilidad.

CT3 - Conocer una tercera lengua, preferentemente el inglés, con un nivel adecuado oral y escrito y en consonancia con las
necesidades que tendrán los titulados y tituladas.

CT5 - Conocer y comprender la organización de una empresa y las ciencias que definen su actividad; capacidad para comprender
las reglas laborales y las relaciones entre la planificación, las estrategias industriales y comerciales, la calidad y el beneficio.

CT6 - Conocer y comprender los mecanismos en que se basa la investigación científica, así como los mecanismos e instrumentos de
transferencia de resultados entre los diferentes agentes socioeconómicos implicados en los procesos I+D+i.

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE07 - Aplicar teorías y principios propios del área comercial con el objetivo de analizar situaciones complejas y de incertidumbre,
y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE08 - Aplicar teorías y principios propios del área de personal con el objetivo de analizar situaciones complejas y de
incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE09 - Aplicar teorías y principios relativos a las tecnologías y sistemas de información con el objetivo de analizar situaciones
complejas y de incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE10 - Aplicar teorías y principios propios del área de dirección general de una organización con el objetivo de analizar situaciones
complejas y de incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE11 - Identificar, analizar, diagnosticar, diseñar e implantar soluciones en sistemas sociotécnicos complejos.

CE12 - Planificar, organizar, implantar, liderar y controlar proyectos de ingeniería, especialmente proyectos de innovación (I+D+i)
y de mejora de procesos.
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CE13 - Gestionar actividades con un contenido relevante de proyectos y/o operaciones en que la tecnología y la organización deban
interrelacionarse de manera eficaz y eficiente.

CE14 - Analizar los riesgos y las consecuencias de las soluciones propuestas en los diversos subsistemas empresariales y su entorno
social y ambiental.

CE15 - Desarrollar y presentar una propuesta de investigación según los criterios de la comunidad científica internacional.

CE16 - Desarrollar un plan de negocio en un contexto emergente.

CE17 - Desarrollar e implantar soluciones sostenibles y socialmente responsables.

CE01 - Adquirir conceptos y técnicas relacionados con la estadística descriptiva e inferencial.

CE02 - Aplicar conceptos y técnicas de estadística descriptiva e inferencial.

CE03 - Adquirir conceptos y técnicas relacionados con los métodos cuantitativos y experimentales para el análisis y la toma de
decisiones.

CE04 - Aplicar métodos cuantitativos y experimentales para la toma de decisiones en situaciones donde aparezcan elementos
intangibles.

CE05 - Aplicar teorías y principios propios del área de producción y logística con el objetivo de analizar situaciones complejas y de
incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE06 - Aplicar teorías y principios propios del área financiera con el objetivo de analizar situaciones complejas y de incertidumbre,
y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CETFM - Realizar, presentar y defender un ejercicio original realizado individualmente ante un tribunal universitario, consistente
en un estudio o proyecto de ingeniería en el ámbito de la titulación, de naturaleza profesional o de investigación y en el que se
sinteticen las competencias adquiridas en las enseñanzas.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

El acceso a esta titulación no requiere la superación de pruebas específicas especiales.

Acceso:

De acuerdo con lo previsto en el artículo 16 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, y
por el Real Decreto 43/2015, de 2 de febrero, respectivamente, con carácter general podrán acceder a enseñanzas oficiales de máster quienes reúnan
los requisitos exigidos:

· Estar en posesión de un título universitario oficial español u otro título expedido por una institución de educación superior perteneciente a otro Estado integrante
del Espacio Europeo de Educación Superior que faculte en el mismo para el acceso a enseñanzas de máster.

· Asimismo, podrán acceder las tituladas y los titulados de sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior sin necesidad de homologación
de sus títulos, tras comprobar por parte de la Universidad que acreditan un nivel de formación equivalente a los títulos universitarios oficiales españoles corres-
pondientes y que faculten en el país expedidor del título el acceso a enseñanzas de posgrado. El acceso por esta vía no implicará, en ningún caso, la homologa-
ción del título previo que esté en posesión de la persona interesada, ni su reconocimiento a otros efectos que no sea cursar los estudios de máster.

· En caso de los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior que no tengan homologado su título extranjero, la Co-
misión del centro responsable del máster puede solicitar la documentación que sea necesaria para llevar a cabo la comprobación de que se cumplen las condicio-
nes específicas de acceso a este máster, incluso la homologación del título si no puede determinar con seguridad que el título extranjero acredita los requisitos de
acceso.

Admisión:

El artículo 17 del Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, y por el Real Decreto 43/2015, de 2 de febrero, res-
pectivamente, regula la admisión a las enseñanzas de máster y establece que los estudiantes podrán ser admitidos conforme a los requisitos específi-
cos y criterios de valoración que establezca la universidad.

De acuerdo con la normativa académica de másteres universitarios aprobada por el Consejo de Gobierno de la Universidad Politécnica de Catalunya,
las y los estudiantes podrán acceder a cualquier máster universitario de la UPC, relacionado o no con su currículum universitario, previa admisión por
parte de la comisión del centro responsable del máster, de conformidad con los requisitos de admisión específicos y los criterios de valoración de méri-
tos establecidos.

Los requisitos específicos de admisión al máster son competencia de la comisión del centro responsable y tendrán el objetivo de asegurar la igualdad
de oportunidades de acceso a la enseñanza para estudiantes calificados suficientemente. En todos los casos, los elementos que se consideren inclui-
rán la ponderación de los expedientes académicos de los candidatos.

El proceso de selección se podrá completar con una prueba de ingreso y con la valoración de aspectos del currículum, como los méritos que tengan
una relevancia o significación especiales en relación con el programa solicitado.

La comisión del centro responsable del máster hará públicos los requisitos específicos de admisión y los criterios de valoración de méritos y de selec-
ción de candidatos especificados antes del inicio del periodo general de preinscripción de los másteres universitarios a través de los medios que consi-
dere adecuados. En cualquier caso, estos medios tendrán que incluir siempre la publicación de esta información en el sitio web institucional de la UPC.
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Asimismo, dicha comisión responsable resolverá las solicitudes de acceso de acuerdo con los criterios correspondientes establecidos y notificará a los/
las estudiantes si han sido o no admitidos.

Composición de la Comisión de Admisión al Máster en ESEIAAT:

En el centro ESEIAAT, la responsabilidad descrita anteriormente recae sobre la Comisión de Admisión del Máster que estará formada por los siguien-
tes miembros:

· El/La Director/a de ESEIAAT, que podrá delegar en el/la Jefe/Jefa de Estudios de Máster de la ESEIAAT.

· El/La Coordinador/a del Máster.

· Dos profesores/as doctores/as del Máster pertenecientes a los Departamentos con mayor asignación docente del Máster.

· Un/a técnico/a del Personal de Administración y Servicios.

Composición de la Comisión Académica del Máster en ETSEIB:

La comisión del centro responsable del máster es la Comisión Académica de Máster, que estará formada por:

· El/la coordinador/a de la titulación.

· Tres representantes del profesorado de la titulación.

· Dos responsables de la dirección de la ETSEIB, uno de los cuales el/la subdirector/a con competencias en los estudios de Máster de la ETSEIB.

· El/la responsable de gestión del área académica de la ETSEIB, que actúa como secretario/a de la comisión.

Esta comisión es la encargada de todos los procedimientos de acceso, admisión, y reconocimiento de créditos y elección de los complementos forma-
tivos que requieren los estudiantes para su acceso al máster. En el apartado 5.1. se detallan las funciones de esta comisión.

Criterios de valoración de méritos y selección de la ESEIAAT

Nota de admisión = AMB + NGE + CV, donde:

AMB: Ámbito de los estudios que dan acceso al máster: ingeniería industrial (2 puntos), otras ingenierías (1 punto), otras titulaciones (0,5 puntos).

NGE: Nota global del expediente, calculada mediante la escala ECTS.

El criterio utilizado es el siguiente: suma de los créditos superados por el/a estudiante, multiplicados cada uno por el valor de la calificación que corres-
ponda, según la tabla siguiente, y dividido por el número de créditos superados.

ES-
CA-
LA
EC-
TS

ABCDE

PUN-
TUA-
CIÓN

43211

Es-
ca-
la
cua-
li-
ta-
ti-
va
in-
ter-
na-
cio-
nal

Ex-

ce-

llent

Very

Good

GoodSa-

tis-

fac-

tory

Suf-

fi-

cient

Es-
pa-
ña
(es-
tu-
dios
re-
for-
ma-
dos)

Ma-

trí-

cu-

la

de

Ho-

nor

Ex-

ce-

len-

te

No-

ta-

ble

Apro-

ba-

do

Apro-

ba-

do

Es-
pa-
ña
(es-
tu-
dios
no
re-
for-
ma-
dos

1098-765

C
SV

: 3
81

76
52

38
53

33
96

91
56

31
42

3 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s



Identificador : 4312774

9 / 98

A efectos de ponderación del expediente, no se contabilizan los créditos reconocidos sin calificación. Para planes reformados en España y no adapta-
dos al EEEs esta nota, expresada en escala 0-4, aparece a los certificados académicos oficiales. Para planes no reformados en España o extranjeros
no adaptados al EEES, las calificaciones de las asignaturas superadas convertidas según la tabla de equivalencias anterior tienen que ser utilizadas
para calcular la nota global del expediente. El Proyecto/Trabajo Final de Carrera se contabilizará como una asignatura siempre y cuando figure su ca-
lificación que permita incluirla en el cálculo de la nota mediana del expediente. En el caso de asignaturas cuatrimestrales o semestrales, debidamente
indicadas, se contabilizará la mitad de la asignatura.

CV: Currículum Vitae, valoración de la experiencia laboral y el currículum vitae de las candidatas y candidatos, con una puntuación de entre 0 y 0,25.

Criterios de valoración de méritos y selección de la ETSEIB

El máster propuesto está abierto a estudiantes con perfiles de ingreso recomendados muy diversos. En caso necesario, se propondrán créditos de for-
mación previos para nivelar los candidatos en función de su perfil de ingreso.

Los expedientes académicos de todos aquellos estudiantes que soliciten ser admitidos en el máster serán estudiados por parte de la Comisión Acadé-
mica con el fin de determinar los estudiantes admitidos directamente y aquellos que, por no tener los conocimientos y las capacidades necesarias, de-
berán completar los créditos de nivelación.

Los criterios de Admisión estarán basados en el expediente académico (60%) y el resto se establecerán ponderaciones en función de la experiencia
profesional (10%), nivel de conocimiento de inglés (15%) y titulación de ingreso (15%). Estos criterios serán publicados en la web de preinscripción,
juntamente con la lista de admitidos/excluidos.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

INFORMACIÓN TRANSVERSAL A LOS ITINERARIOS ETSEIB Y ESEIAAT

La acción tutorial se plantea en la titulación como un servicio de atención al estudiantado, mediante el cual el profesorado orienta, informa y asesora
de forma personalizada.

La orientación que propicia la tutoría constituye un soporte al alumnado para facilitar su adaptación a la universidad. Se persiguen los siguientes objeti-
vos:

· Realizar un seguimiento en cuanto a la progresión académica y los resultados de aprendizaje

· Asesorar respecto a la trayectoria curricular y el proceso de aprendizaje (métodos de estudio, recursos disponibles)

Los mecanismos de apoyo y orientación a los/las estudiantes ya matriculados/as son los siguientes:

A) Actuaciones institucionales en el marco del Plan de Acción Tutorial:

· Elaborar un calendario de actuación en cuanto a la coordinación de tutorías

· Seleccionar a las tutoras y tutores

· Informar al alumnado al inicio del máster sobre la tutora o tutor correspondiente

· Convocar la primera reunión grupal de inicio del máster

· Evaluar el Plan de Acción Tutorial de la titulación

B) Actuaciones del / la tutor/a:

· Asesorar al alumnado en el diseño de la planificación de su itinerario académico personal

· Convocar reuniones grupales e individuales con el estudiantado que tutoriza, a lo largo de todo el curso. En función de la temporización de las sesiones el conte-
nido será diverso.

· Facilitar información sobre la estructura y funcionamiento de la titulación, así como la normativa académica que afecta a sus estudios.

· Valorar las acciones realizadas en cuanto a satisfacción y resultados académicos de los tutorados.

Otros servicios

Igualmente, la UPC tiene activo un Programa de Atención a las Discapacidades (PAD) que se presenta en el punto 7 de esta memoria y un Plan Direc-
tor para la Igualdad de Oportunidades que contempla como uno de sus objetivos el elaborar los procedimientos y los modelos de adaptaciones curricu-
lares, con la finalidad de objetivar las formas de organizar las actividades, de disponer los instrumentos, de seleccionar los contenidos y de implemen-
tar las metodologías más apropiadas para atender las diferencias individuales del estudiantado con necesidades especiales.

INFORMACIÓN ESPECÍFICA EN EL ITINERARIO ETSEIB

De acuerdo con la normativa de la Universidad, es responsabilidad de la Comisión Académica del Máster el establecimiento del itinerario curricular y
de los planes de matrícula personalizados en función del resultado del reconocimiento de créditos y en coordinación con los/las tutores/ras.

También es responsabilidad de la Comisión Académica del Máster el seguimiento e información de la entrada y los resultados académicos de los/las
estudiantes; esta información resulta fundamental para la efectividad de la acción Tutorial.

Plan de acción tutorial ETSEIB

La finalidad es facilitar la integración en la ETSEIB de los estudiantes de nuevo ingreso y orientarles en su proceso formativo con el objetivo de que ob-
tengan su titulación en el tiempo previsto y que su formación sea adecuada y satisfactoria.
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El Plan de acción tutorial de la ETSEIB es un servicio de atención a los estudiantes, a través del cual el profesorado les proporciona elementos de for-
mación, información y orientación de manera personalizada. La tutoría consiste en un soporte para la adaptación del estudiantado en la Escuela, que
permite recibir orientación en dos ámbitos:

· El académico, con el seguimiento de la progresión académica y asesoramiento en cuanto a la trayectoria curricular en función de las posibilidades de cada uno;

· El personal, con el asesoramiento sobre el proceso de aprendizaje (adecuación de los métodos de estudio, recursos disponibles en la Escuela, el Campus y la Uni-
versidad, etc.).

A cada estudiante se le asigna en el momento de su ingreso un profesor de entre los profesores participantes en la docencia que hace las tareas de
tutorización durante todo el tiempo que sea estudiante de la Escuela hasta que se titule.

Otras acciones de apoyo en la formación:

En coordinación con las asignaturas de las diversas titulaciones impartidas en la Escuela, el Servicio de Bibliotecas del centro imparte talleres de for-
mación en Habilidades Informacionales especialmente dirigidos a estudiantes de máster. Estos cursos ser realizan de forma periódica pero también
existe la posibilidad de que se organicen a petición de los interesados a lo largo de todo el curso.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 12

Reconocimiento de créditos

En aplicación del artículo 6 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenación de
las enseñanzas universitarias oficiales, modificado por el Real Decreto 861/2010 y por el Real Decreto 43/2015 res-
pectivamente, el Consejo de Gobierno de esta universidad ha aprobado la Normativa Académica de los estudios de
Másteres Universitarios de la UPC. Esta normativa, de aplicación a los estudiantes que cursen enseñanzas oficiales
conducentes a la obtención de un título de máster, es pública y requiere la aprobación de los Órganos de Gobierno
de la universidad en caso de modificaciones.

En dicha normativa se regulan, de acuerdo a lo establecido en el artículo 6 antes mencionado, los criterios y meca-
nismos de reconocimiento de créditos obtenidos en unas enseñanzas oficiales, en la misma u otra universidad, que
son computados a efectos de la obtención de un título oficial, así como el sistema de transferencia de créditos.

Asimismo, y de acuerdo a lo establecido en el Real Decreto 861/2010, podrá ser objeto de reconocimiento la expe-
riencia laboral y profesional acreditada, que computará a efectos de obtención de un título oficial, siempre y cuando
dicha experiencia esté relacionada con las competencias inherentes a dicho título.

El número total de créditos que se pueden reconocer por experiencia laboral o profesional no podrá ser superior al
15% del total de créditos del plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorpora calificación, por lo
que no computan a efectos de baremación del expediente.

En todo caso, el trabajo de fin de máster, tal y como establece el Real Decreto 861/2010, no será reconocido en nin-
gún caso, en consecuencia, el estudiante ha de matricular y superar estos créditos definidos en el plan de estudios.

También se definen unos criterios de aplicación general, los cuales se detallan a continuación:

· Los reconocimientos se harán siempre a partir de las asignaturas cursadas en los estudios de origen, nunca a partir de asigna-
turas convalidadas, adaptadas o reconocidas previamente.

· Cuando los estudios de procedencia son oficiales, los reconocimientos conservarán la calificación obtenida en los estudios de
origen y computarán a efectos de baremación del expediente académico.

· No se podrán realizar reconocimientos en un programa de máster universitario de créditos cursados en unos estudios de gra-
do o de primer ciclo, si éste pertenece a la anterior ordenación de estudios, ni de créditos obtenidos como asignaturas de libre
elección cursadas en el marco de unos estudios de primer, segundo y primer y segundo ciclo.

C
SV

: 3
81

76
52

38
53

33
96

91
56

31
42

3 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s



Identificador : 4312774

11 / 98

· Con independencia del número de créditos que sean objeto de reconocimiento, para tener derecho a la expedición de un título
de máster de la UPC se han de haber matriculado y superado un mínimo de créditos ECTS, en los que no se incluyen créditos
reconocidos o convalidados de otras titulaciones de origen oficiales o propias, ni el reconocimiento por experiencia laboral o
profesional acreditada. El mínimo de créditos a superar en el caso de másteres de 120 ECTS es del 50% de los créditos de la
titulación, por lo que en este máster, el número máximo de créditos a reconocer es de 60 ECTS. Este mínimo de créditos no
se ha de exigir cuanto los estudios de origen sean de la UPC y el expediente de origen esté cerrado por traslado.

· El reconocimiento de créditos tendrá los efectos económicos que fije anualmente el decreto por el que se establecen los pre-
cios para la prestación de servicios académicos en las universidades públicas catalanas, de aplicación en las enseñanzas con-
ducentes a la obtención de un título oficial con validez en todo el territorio nacional.

En referencia al procedimiento para el reconocimiento de créditos, el estudiante deberá presentar su solicitud en el
período establecido a tal efecto junto con la documentación acreditativa establecida en cada caso y de acuerdo al
procedimiento establecido al respecto.

La Comisión Académica del Máster u organismo competente del centro, por delegación del rector o rectora, resol-
verá las solicitudes de reconocimiento de los estudiantes. Asimismo, esta comisión definirá y hará públicos los me-
canismos, calendario y procedimiento para que los reconocimientos se hagan efectivos en el expediente correspon-
diente (siempre de acuerdo a la normativa académica vigente aprobada por la UPC, de aplicación a los másteres
universitarios).

Reconocimiento de créditos por experiencia laboral o profesional acreditada

Respecto al reconocimiento de créditos por experiencia laboral o profesional acreditada, únicamente se reconocerán
créditos en los planes de estudio de máster que contemplen la realización de prácticas externas con carácter obliga-
torio u optativo. El número máximo de créditos a reconocer será el establecido en el plan de estudios al efecto, siem-
pre y cuando no se supere el 15% de los créditos de la titulación establecido por la legislación vigente. Todo ello, sin
perjuicio del número mínimo de créditos que deben superarse para tener derecho a la expedición del título.

En el caso de esta titulación se prevé el reconocimiento de un máximo de 12 ECTS optativos.

La solicitud de esta tipología de reconocimientos se ha de dirigir al centro docente en el plazo establecido al efecto.
Esta solicitud ha de ir acompañada de la documentación que se establezca en cada caso y ha de incluir como míni-
mo lo siguiente:

· Certificado de vida laboral que acredite la vinculación del estudiante con la empresa.

· Documento emitido por la empresa que acredite las tareas llevadas a cabo por la persona interesada, así como el período en el
que se han realizado estas tareas.

· Si el mismo estudiante es el responsable de la empresa, ha de aportar la certificación de trabajador autónomo, así como cual-
quier otro informe que el centro le solicite.

La Comisión Académica del Máster u organismo competente del centro, ha de valorar si la experiencia laboral y pro-
fesional acreditada por el estudiante está relacionada con las competencias inherentes al título de máster. Si está re-
lacionada, ha de emitir una propuesta con el número de créditos que se han de reconocer en cada caso en función
de las horas acreditadas, teniendo en cuenta que el mínimo de créditos a reconocer es de 6 ECTS y el máximo de
12. El criterio a aplicar será el siguiente:

· Por 1 año de experiencia laboral (acreditación de 1600 horas trabajadas), se reconocerán 6 ECTS.

· Por 2 años de experiencia laboral (acreditación de 3200 horas trabajadas), se reconocerán 12 ECTS.

No obstante lo indicado anteriormente, y si es necesario en función del número de créditos que resten para obtener
el título, se podrá autorizar el reconocimiento de un número inferior a 6 ECTS, siempre que el número mínimo de ho-
ras de trabajo sea de 1.600 horas. A partir del reconocimiento de los 6 primeros créditos (1.600 horas acreditadas),
se podrá reconocer la experiencia laboral por créditos, manteniendo la proporción correspondiente, y hasta el núme-
ro máximo de créditos que permita el plan de estudios para prácticas externas.

Referente al procedimiento para el reconocimiento de créditos por experiencia laboral o profesional acreditada, el
estudiante deberá presentar una solicitud dirigida al director/a o decano/a del centro en el período establecido a tal
efecto en el calendario académico aprobado por la Universidad, junto con la documentación acreditativa establecida.

Las solicitudes de reconocimientos de créditos por experiencia profesional o laboral acreditada, serán resueltas por
el director/a o decano/a del centro, por delegación del rector.

Transferencia de créditos

La transferencia de créditos (créditos que no computan a efectos de obtención del título) implica que, en los docu-
mentos académicos oficiales acreditativos de las enseñanzas seguidas por cada estudiante, se incluirán la totalidad
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de los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales cursadas con anterioridad, en la misma u otra universidad, que no
hayan conducido a la obtención de un título oficial.

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en enseñanzas oficiales cursadas en cualquier universidad, los reco-
nocidos y los superados para la obtención del correspondiente título, así como los transferidos, serán incluidos en su
expediente académico tal y como establezca la legislación y normativa vigente de aplicación al respecto.

La transferencia de créditos se realizará a petición del estudiante mediante solicitud dirigida a la unidad responsable
de la gestión del máster, acompañada del correspondiente certificado académico oficial que acredite los créditos su-
perados.

La resolución de la transferencia de créditos no requerirá la autorización expresa de la Comisión del centro respon-
sable del master (Comisión Académica u organismo competente del centro). Una vez la unidad responsable de la
gestión compruebe que la documentación aportada por el estudiante es correcta, se procederá a la inclusión en el
expediente académico de los créditos transferidos.

En el caso de créditos obtenidos en titulaciones propias, no procederá la transferencia de créditos.

Normativa de reconocimiento y transferencia de créditos

En el siguiente enlace se puede consultar la versión en castellano de la normativa académica propia de la UPC (NA-
GRAMA), que fue aprobada por el Consejo de Gobierno de la universidad mediante el acuerdo CG/2019/03/09, de
24 de mayo de 2019:

https://www.upc.edu/sga/es/shared/fitxers-normatives/NormativasAcademicas_ES/nagra-
ma/nagrama-2019-2020_cast_definitiva.pdf

Así mismo, se adjunta a continuación el enlace en el que figura el documento original aprobado por el Consejo de
Gobierno de la UPC:

https://govern.upc.edu/ca/consell-de-govern/consell-de-govern/sessio-03-2019-del-consell-de-govern/co-
missio-de-docencia-i-estudiantat/aprovacio-de-la-normativa-academica-dels-estudis-de-grau-i-mas-
ter-curs-2019-2020-1

Para itinerario de la ETSEIB, se añade:

Se establece un máximo de 30 créditos reconocibles para aquellos estudiantes que puedan aportar experiencia for-
mativa en gestión de la producción u organización empresarial, específicamente aquellos estudiantes procedentes
de la ingeniería industrial que hayan especializado su currículum en gestión.

Se ha de tener en cuenta que la normativa académica de Másteres Universitarios aprobada por la UPC, recoge la
posibilidad del reconocimiento en un máster de asignaturas cursadas en el ámbito de otros estudios de máster uni-
versitario o de segundos ciclos de la anterior ordenación de los estudios, siempre y cuando este reconocimiento im-
plique una equivalencia en cuanto a competencias y a carga de trabajo para el estudiante y por tanto, dichas asigna-
turas se consideren de nivel de máster.

A continuación se incluyen las tablas de reconocimientos prevista entre las asignaturas de 2º ciclo de Ingeniería In-
dustrial y el Máster en Ingeniería de Organización (itinerario ETSEIB). Dicho reconocimiento únicamente se prevé de
las asignaturas indicadas procedentes de la siguiente titulación:

· Ingeniería Industrial, intensificación en Gestión

· Ingeniería Industrial, otras intensificaciones

Estudios previos Asignaturas origen (créditos locales) Asignaturas reconocidas máster (ECTS)

Métodos Estadísticos en la Ingeniería I (6)

Métodos Estadísticos en la Ingeniería II (4,5)

Estadística Aplicada (6)

Control Computador (6) Automatización de Procesos (3)

Teoría de Estructuras y Complejos Industriales (6) Complejos Industriales (6)

Dirección de Operaciones (6) Dirección de Operaciones (6)

Sistemas de Información (6) Sistemas de Información (6)

Ingeniería Industrial, intensificación en Gestión

Proyectos (6) Gestión de Proyectos de Organización (3)
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Estudios previos Asignaturas origen (créditos locales) Asignaturas reconocidas máster (ECTS)

Métodos Estadísticos en la Ingeniería I (6)

Métodos Estadísticos en la Ingeniería II (4,5)

Estadística Aplicada (6)

Control Computador (6) Automatización de Procesos (3)

Teoría de Estructuras y Complejos Industriales (6) Complejos Industriales (6)

Ingeniería Industrial, otras intensificaciones

Proyectos (6) Gestión de Proyectos de Organización (3)

Nota: Se mantienen las tablas de reconocimiento originales correspondientes al plan de estudios del itinerario
ETSEIB en el momento de la verificación de la titulación, entendiéndose que, en caso de recibir una solicitud de re-
conocimiento, la Comisión Académica del Máster u organismo competente del centro aplicará las tablas equivalentes
derivadas de la propuesta de modificación del plan de estudios.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Tal como establece la normativa académica de másters universitarios de la UPC, los requisitos específicos de admi-
sión son competencia del órgano responsable del máster. Dicho órgano puede prescribir, en función de las compe-
tencias que haya adquirido el estudiante en su formación previa al ingreso al máster, la realización de complementos
formativos como condición para el acceso al máster.

En cualquier caso, el plan de estudios está concebido para que pueda ser cursado sin necesidad de complemen-
tos de formación por el estudiantado que haya adquirido, en su formación de grado, las competencias de los módu-
los "de formación básica" y "común a la rama industrial" definidos en la Orden CIN/351/2009, de 9 de febrero, por la
que se establecen los requisitos para la verificación de los títulos universitarios oficiales que habiliten para el ejerci-
cio de la profesión de Ingeniero Técnico Industrial. Pueden hacerse consideraciones similares para el estudiantado
que tenga la titulación de Ingeniería Industrial.
Los/as candidatos/as que posean una titulación de ingeniería técnica o un grado en ingeniería no tienen comple-
mentos formativos. Únicamente podrán elegir ciertas asignaturas optativas del área tecnológica según su forma-
ción de entrada.

Los/as candidatos/as que posean una titulación de otros ámbitos tendrán que cursar un máximo de 30 ECTS de
materias de formación básica y del bloque común del campo de la ingeniería según su formación de entrada.

En este caso, la Comisión Académica del Máster valorará, en función de la titulación de acceso, la necesidad de in-
cluir créditos formativos previos con el objetivo de nivelar las capacidades, conocimientos y aptitudes de los candi-
datos, hasta un máximo de 30 créditos en materias de nivelación. Estos complementos serán asignaturas de entre
las que se imparten en el actual grado en Ingeniería en Tecnologías Industriales. A efectos económicos, los comple-
mentos a cursar se considerarán como créditos de máster, pero éstos estarán fuera del máster, en consecuencia, no
formarán parte del plan de estudios de máster como créditos optativos.
Toda la información referente a los complementos de formación a cursar en función de la titulación de acceso, se-
rá de carácter público para los estudiantes, de forma que se garantiza una adecuada orientación de forma previa a
la matrícula. Asimismo, se informará sobre la organización académica prevista y el modo en que los estudiantes po-
drán cursar dichos complementos.
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Preparación y realización de actividades evaluables (actividad formativa no presencial).

Realización de ejercicios y trabajos teóricos o prácticos fuera del aula, individualmente o en grupo (actividad formativa no
presencial).

Estudio y análisis de casos prácticos fuera del aula, de manera individual o en grupo (actividad formativa no presencial).

Realización de prácticas en empresa, con la supervisión de un tutor o tutora de la empresa y de un tutor o tutora académico
(actividad formativa no presencial).

Realización de un proyecto de ingeniería de organización, bajo la supervisión y con el soporte de un tutor

Exposición de contenidos teóricos y prácticos por parte del profesorado, con la participación activa de los estudiantes (actividad
formativa presencial).

Trabajo práctico en el aula individual o en grupo (actividad formativa presencial).

Resolución por parte del estudiante de ejercicios, problemas o casos, eventualmente con soporte de ordenador, con la asistencia del
profesorado (actividad formativa presencial).

Discusión en el aula de casos prácticos, realizada por los alumnos y moderada por el profesor/a (actividad formativa presencial).

Exposición oral de los contenidos de un trabajo o proyecto ante el profesorado de la asignatura y de los compañeros de clase
(actividad formativa presencial).

Visitas a empresas por parte de los estudiantes, con la finalidad de adquirir conocimientos prácticos relacionados con la temática de
la materia (actividad formativa presencial).

Asistencia a seminarios y conferencias relacionados con la temática de la materia (actividad formativa presencial).

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clase magistral: el profesorado expone los contenidos teóricos y prácticos de la materia, con la participación activa de los
estudiantes.

Clase práctica: el profesorado resuelve, con la participación de los estudiantes, supuestos o problemas relacionados con los
contenidos teóricos de la asignatura.

Método del caso: a través de la exposición de un caso (una narración de una situación empresarial realizada con finalidades
docentes) se plantea a los estudiantes la necesidad de resolver un problema organizativo o de gestión. Durante el debate sobre la
resolución del caso, se introducen aspectos teóricos y prácticos relacionados con la materia.

Programa de prácticas: participación activa del estudiante en actividades realizadas en la empresa o en un grupo de investigación
académico. Los estudiantes contarán con el soporte de participantes en la actividad empresarial o de investigación académica, así
como de un tutor o tutora para cuestiones docentes.

Realización de proyectos: consiste en la participación en un proyecto para resolver un problema propio de la ingeniería de
organización. Dependiendo de las características de la materia, el estudiante puede realizar el proyecto individualmente o en equipo.
El estudiante o estudiantes deberán elaborar la memoria del proyecto. Además, el profesorado puede exigir la defensa oral de la
memoria ante un tribunal. La defensa incluye la exposición de los contenidos más relevantes de la memoria, y un debate con el
tribunal sobre aspectos relacionados con el proyecto.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Evaluación continua: la evaluación de la adquisición de las competencias asociadas a la asignatura se realizará mediante un mínimo
de tres actividades de evaluación sumativa. Cada una de estas actividades tendrá un peso en la calificación final de entre el 10% y el
60%. El sistema de evaluación deberá contemplar la recuperación de resultados desfavorables de actividades de evaluación.

Evaluación por tribunal: la evaluación de la asignatura corresponderá a un tribunal formado por profesores/as del máster. Dicho
tribunal tendrá en cuenta el trabajo realizado por cada estudiante durante el curso, la documentación escrita presentada, y la defensa
oral del trabajo ante el tribunal.

Evaluación por informe: la evaluación de la asignatura corresponderá al/la tutor/a del/la estudiante, a partir del informe elaborado
por éste/ésta, así como de otros elementos relevantes. El tutor deberá elaborar un informe sobre el desempeño del estudiante en la
asignatura, que incluya la calificación obtenida.

Evaluación por conversión: la evaluación de ciertas actividades se realizará mediante un sistema de conversión de créditos, teniendo
en cuenta el esfuerzo realizado en el desarrollo de la actividad.

5.5 NIVEL 1: ITINERARIO ESEIAAT SEMIPRESENCIAL
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5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Técnicas y Modelos de Ingeniería para el Análisis y Toma de Decisiones

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 30

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

10 10 10

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Métodos Cuantitativos en Organización

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Complejos Industriales

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral
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DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Automatización de Procesos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Estadística Aplicada

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
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ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Modelos y Herramientas de Decisión

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Control de Gestión y Costes

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS
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No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

·

· Conoce varios modelos probabilísticos del tiempo de vida, y distintas formas de recogida de información y estima, en cada caso, la fiabilidad de componentes y
sistemas industriales.

· Es capaz de utilizar un conjunto de técnicas estadísticas que permiten estudiar y modelar el comportamiento de un fenómeno que evoluciona en el tiempo, para
realizar previsiones de los valores que se obtendrán en el futuro.

· Analiza e interpreta el comportamiento de múltiples variables de interés, asociadas a un mismo individuo, de las que se dispone de un gran número de observa-
ciones.

· Obtiene modelos de situaciones de complejidad mediana basados en la programación lineal, así como resuelve el modelo resultante con un programa informáti-
co,

· Interpreta los resultados en términos del modelo lineal y hace un análisis de sensibilidad del resultado obtenido para los parámetros del modelo.

· Obtiene modelos de situaciones de la organización industrial basados en la programación entera, con especial atención a las posibilidades de las variables bina-
rias.

· Obtiene modelos de situaciones que se pueden reducir a problemas de caminos o flujos

· Analiza modelos de líneas de espera deducibles del proceso de nacimiento y muerte, y diseña estos sistemas de forma óptima, en función de los costes de espera,
servicio y abandono.

· Comprende la natura de los procesos markovianos, y aplica técnicas para resolver problemas de esta naturaleza.

· Conoce la problemática de la optimización combinatoria y sus herramientas de resolución.

· Analiza, define y transmite de manera clara, concreta y exhaustiva las necesidades que tiene que satisfacer un edificio

· Es capaz de elegir de entre varias posibles soluciones urbanísticas y edificatorias aquella que sea la más idónea y ajustada a su necesidad.

· Es capaz de identificar y resolver problemas combinatorios de manera eficiente, por procedimientos heurísticos y exactos.

· Es capaz de hacer frente a diseños de sistemas de información de gestión, especialmente en cuanto al control de costes.

· Entiende los conceptos claves de las técnicas de simulación

· Es capaz de modelar sistemas orientados a acontecimientos discretos

· Conoce y diferencia técnicas y herramientas estadísticas básicas utilizadas en la simulación digital

5.5.1.3 CONTENIDOS

·

· Modelos estadísticos de análisis de fiabilidad

· Análisis estadístico de series temporales

· Técnicas estadísticas de análisis multivariante

· Modelización mediante programación lineal y entera. Resolución de la programación lineal y entera.

· Optimización de flujos en redes de transporte

· Teoría de grafos: problemas de caminos y flujos

· Modelos de líneas de espera

· Cadenas de Markov y programación dinámica

· Contabilidad y análisis de costes

· Control presupuestario y de gestión

· Distribución en planta de sistemas productivos y complejos industriales

· Construcción de edificios industriales

· Instalaciones, localización y urbanismo industrial

· Protección contra incendios

· Optimización combinatoria: heurísticas y procedimientos exactos

· Introducción a las técnicas de simulación

· Modelado de sistemas orientados a acontecimientos discretos

· Modelos estadísticos en simulación

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Capacidad para comprender el impacto de las soluciones de la ingeniería en un contexto social y global.

CG4 - Conocer y dominar las herramientas analíticas necesarias para que la toma de decisiones en el contexto organizativo sea más
eficiente.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Gestionar la adquisición, la estructuración, el análisis y la visualización de datos e información en el ámbito de especialidad y
valorar de forma crítica los resultados de dicha gestión.

CT1 - Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar, ya sea como un miembro más, o realizando tareas de
dirección con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo
compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CT2 - Conocer y comprender la complejidad de los fenómenos económicos y sociales típicos de la sociedad del bienestar; tener
capacidad para relacionar el bienestar con la globalización y la sostenibilidad; lograr habilidades para utilizar de forma equilibrada
y compatible la técnica, la tecnología, la economía y la sostenibilidad.

CT3 - Conocer una tercera lengua, preferentemente el inglés, con un nivel adecuado oral y escrito y en consonancia con las
necesidades que tendrán los titulados y tituladas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE01 - Adquirir conceptos y técnicas relacionados con la estadística descriptiva e inferencial.

CE02 - Aplicar conceptos y técnicas de estadística descriptiva e inferencial.

CE03 - Adquirir conceptos y técnicas relacionados con los métodos cuantitativos y experimentales para el análisis y la toma de
decisiones.

CE04 - Aplicar métodos cuantitativos y experimentales para la toma de decisiones en situaciones donde aparezcan elementos
intangibles.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Preparación y realización de actividades
evaluables (actividad formativa no
presencial).

250 0

Realización de ejercicios y trabajos
teóricos o prácticos fuera del aula,
individualmente o en grupo (actividad
formativa no presencial).

150 0

Estudio y análisis de casos prácticos fuera
del aula, de manera individual o en grupo
(actividad formativa no presencial).

100 0

Exposición de contenidos teóricos y
prácticos por parte del profesorado, con
la participación activa de los estudiantes
(actividad formativa presencial).

100 100

Trabajo práctico en el aula individual o en
grupo (actividad formativa presencial).

45 100

Resolución por parte del estudiante
de ejercicios, problemas o casos,
eventualmente con soporte de ordenador,
con la asistencia del profesorado
(actividad formativa presencial).

45 100

Discusión en el aula de casos prácticos,
realizada por los alumnos y moderada
por el profesor/a (actividad formativa
presencial).

45 100
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Exposición oral de los contenidos de un
trabajo o proyecto ante el profesorado de
la asignatura y de los compañeros de clase
(actividad formativa presencial).

5 100

Visitas a empresas por parte de los
estudiantes, con la finalidad de adquirir
conocimientos prácticos relacionados
con la temática de la materia (actividad
formativa presencial).

5 100

Asistencia a seminarios y conferencias
relacionados con la temática de la materia
(actividad formativa presencial).

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clase magistral: el profesorado expone los contenidos teóricos y prácticos de la materia, con la participación activa de los
estudiantes.

Clase práctica: el profesorado resuelve, con la participación de los estudiantes, supuestos o problemas relacionados con los
contenidos teóricos de la asignatura.

Método del caso: a través de la exposición de un caso (una narración de una situación empresarial realizada con finalidades
docentes) se plantea a los estudiantes la necesidad de resolver un problema organizativo o de gestión. Durante el debate sobre la
resolución del caso, se introducen aspectos teóricos y prácticos relacionados con la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continua: la evaluación de la
adquisición de las competencias asociadas
a la asignatura se realizará mediante un
mínimo de tres actividades de evaluación
sumativa. Cada una de estas actividades
tendrá un peso en la calificación final
de entre el 10% y el 60%. El sistema
de evaluación deberá contemplar la
recuperación de resultados desfavorables
de actividades de evaluación.

100.0 100.0

NIVEL 2: Conocimientos y Herramientas para las Áreas Funcionales

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 30

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5 10 5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

10

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección Comercial

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección Financiera

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección de Personal

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
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Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección de Operaciones

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Sistemas de Información

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

5
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ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Diseño de la Cadena de Suministro

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

5

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

·

· Identifica las problemáticas tratadas bajo la gestión derivada de la producción en masa.

· Identifica las problemáticas tratadas bajo la gestión que se deriva de la producción ajustada.

· Aplica técnicas de la gestión del sistema productivo y logístico, tanto en sectores industriales como de servicios. Dichas técnicas permiten gestionar y optimizar
desde las operaciones relacionadas con la incorporación de la materia primera al sistema logístico, hasta las operaciones de programación de actividades, lanza-
miento y control de la producción, pasando por las diferentes fases de planificación y coordinación de operaciones.

· Domina todos los ámbitos asociados a los sistemas de producción, por lo que hace referencia a técnicas de gestión de stocks, planificación agregada, listas de
materiales, planificación de necesidades de materiales y de recursos, producción JIT y secuenciación de operaciones.

· Conoce el vocabulario, la nomenclatura y los conceptos asociados al subsistema de producción.

· Aplica técnicas que se centran en la problemática del diseño y la localización de los centros productivos.

· Aplica las técnicas y herramientas adecuadas para poder resolver problemas productivos, con el objetivo de optimizar y mejorar el diseño del sistema productivo.

· Conoce las principales teorías sobre el comportamiento de las personas y los grupos a las organizaciones.

· Conoce las principales técnicas de gestión de personal en las organizaciones.

· Analiza conflictos personales y grupales en las organizaciones, y utiliza herramientas para la resolución de estos problemas.

· Conoce modelos de referencia de la estrategia de marketing para resolver los problemas con que se enfrenta una empresa real.

· Entiende cómo aplicar el marketing para conocer y satisfacer las necesidades de los clientes.

· Conoce los aspectos que componen un plan de marketing.

· Domina las variables del marketing-mix: precio, producto, distribución y comunicación.

· Domina los conceptos necesarios y las técnicas básicas para una correcta gestión financiera, desde la óptica directiva y profesional.

· Es capaz de analizar la situación económica - financiera de una empresa. Es decir, evalúa y diagnostica la salud económica de una organización y, a la vez, es ca-
paz de proponer, si la situación así lo exige, las acciones correctoras necesarias.
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· Cuantifica y justifica el impacto de todas aquellas propuestas y decisiones empresariales susceptibles de ser expresadas en términos económicos tanto a través de
proyectos de inversión como en proyectos de financiación.

· Conoce varias herramientas y/o técnicas que permiten la planificación, el análisis, el diseño, la implantación y el apoyo de sistemas de información.

5.5.1.3 CONTENIDOS

·

· Gestión de stocks (demanda independiente)

· Planificación jerárquica y agregada

· Gestión de materiales y recursos con demanda dependiente: MRP I y MRP II

· Técnicas de producción ajustada

· Gestión de la calidad

· Gestión de la cadena de suministro

· Gestión de aprovisionamientos

· Planificación y programación de la distribución

· Gestión del transporte

· Estudio del trabajo

· Diseño y equilibrado de líneas de producción

· Interferencias en producción semiautomática y automática

· Problemas de secuenciación en organización de la producción

· Localización del sistema productivo

· Fundamentos del desarrollo de sistemas de información

· Fases en el desarrollo de sistemas de información

· Técnicas en el desarrollo de sistemas de información

· Gestión de los sistemas y las tecnologías de la información

· Gestión del conocimiento

· Gestión de flujos

· Diseño de puestos de trabajo

· Gestión de personas y conflictos

· Reclutamiento y selección de personal

· Formación y gestión del desempeño

· Marketing estratégico

· Marketing operativo

· Contabilidad presupuestaria

· Contabilidad financiera

· Análisis económico-financiero

· Análisis de proyectos de inversión y financiación

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Capacidad para comprender el impacto de las soluciones de la ingeniería en un contexto social y global.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Gestionar la adquisición, la estructuración, el análisis y la visualización de datos e información en el ámbito de especialidad y
valorar de forma crítica los resultados de dicha gestión.

CT1 - Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar, ya sea como un miembro más, o realizando tareas de
dirección con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo
compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.
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CT2 - Conocer y comprender la complejidad de los fenómenos económicos y sociales típicos de la sociedad del bienestar; tener
capacidad para relacionar el bienestar con la globalización y la sostenibilidad; lograr habilidades para utilizar de forma equilibrada
y compatible la técnica, la tecnología, la economía y la sostenibilidad.

CT3 - Conocer una tercera lengua, preferentemente el inglés, con un nivel adecuado oral y escrito y en consonancia con las
necesidades que tendrán los titulados y tituladas.

CT5 - Conocer y comprender la organización de una empresa y las ciencias que definen su actividad; capacidad para comprender
las reglas laborales y las relaciones entre la planificación, las estrategias industriales y comerciales, la calidad y el beneficio.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE07 - Aplicar teorías y principios propios del área comercial con el objetivo de analizar situaciones complejas y de incertidumbre,
y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE08 - Aplicar teorías y principios propios del área de personal con el objetivo de analizar situaciones complejas y de
incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE09 - Aplicar teorías y principios relativos a las tecnologías y sistemas de información con el objetivo de analizar situaciones
complejas y de incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE10 - Aplicar teorías y principios propios del área de dirección general de una organización con el objetivo de analizar situaciones
complejas y de incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE05 - Aplicar teorías y principios propios del área de producción y logística con el objetivo de analizar situaciones complejas y de
incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE06 - Aplicar teorías y principios propios del área financiera con el objetivo de analizar situaciones complejas y de incertidumbre,
y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Preparación y realización de actividades
evaluables (actividad formativa no
presencial).

250 0

Realización de ejercicios y trabajos
teóricos o prácticos fuera del aula,
individualmente o en grupo (actividad
formativa no presencial).

150 0

Estudio y análisis de casos prácticos fuera
del aula, de manera individual o en grupo
(actividad formativa no presencial).

100 0

Exposición de contenidos teóricos y
prácticos por parte del profesorado, con
la participación activa de los estudiantes
(actividad formativa presencial).

100 100

Trabajo práctico en el aula individual o en
grupo (actividad formativa presencial).

45 100

Resolución por parte del estudiante
de ejercicios, problemas o casos,
eventualmente con soporte de ordenador,
con la asistencia del profesorado
(actividad formativa presencial).

45 100

Discusión en el aula de casos prácticos,
realizada por los alumnos y moderada
por el profesor/a (actividad formativa
presencial).

45 100

Exposición oral de los contenidos de un
trabajo o proyecto ante el profesorado de
la asignatura y de los compañeros de clase
(actividad formativa presencial).

5 100

Visitas a empresas por parte de los
estudiantes, con la finalidad de adquirir
conocimientos prácticos relacionados

5 100
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con la temática de la materia (actividad
formativa presencial).

Asistencia a seminarios y conferencias
relacionados con la temática de la materia
(actividad formativa presencial).

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clase magistral: el profesorado expone los contenidos teóricos y prácticos de la materia, con la participación activa de los
estudiantes.

Clase práctica: el profesorado resuelve, con la participación de los estudiantes, supuestos o problemas relacionados con los
contenidos teóricos de la asignatura.

Método del caso: a través de la exposición de un caso (una narración de una situación empresarial realizada con finalidades
docentes) se plantea a los estudiantes la necesidad de resolver un problema organizativo o de gestión. Durante el debate sobre la
resolución del caso, se introducen aspectos teóricos y prácticos relacionados con la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continua: la evaluación de la
adquisición de las competencias asociadas
a la asignatura se realizará mediante un
mínimo de tres actividades de evaluación
sumativa. Cada una de estas actividades
tendrá un peso en la calificación final
de entre el 10% y el 60%. El sistema
de evaluación deberá contemplar la
recuperación de resultados desfavorables
de actividades de evaluación.

100.0 100.0

NIVEL 2: Gestión y Organización en la Empresa

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 30

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5 7 5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

13 10

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión de la Innovación y la Tecnología

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral
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DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión Ambiental y Energética de la Empresa

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección de Proyectos de Organización

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 7 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

7

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
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ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Seminarios de Investigación en la Ingeniería de Organización

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

3

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Emprendeduría Técnica

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

5

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS
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No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección de Empresas

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

5

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

·

· Es capaz de elaborar de un plan de empresa construido sobre su propia idea de negocio, siguiendo una determinada metodología.

· Tiene conocimientos básicos sobre los diferentes conceptos de política Industrial y tecnológica.

· Identifica las herramientas, instrumentos y recursos de dirección y administración de empresas, y cómo la selección de todos estos instrumentos más las nuevas
tecnologías corresponden a diferentes posiciones políticas con resultados variables según los casos.

· Conoce los conceptos básicos de las implicaciones entre ciencia y tecnología, la investigación y la innovación y sus conexiones con la empresa, el mercado y la
sociedad.

· Conoce las estrategias que hacen posible el éxito de la innovación y cómo se implementan individualmente y colectivamente.

· Conoce los procesos de protección de la innovación, los programas de incentivos de las administraciones públicas y las opciones estratégicas para su desarrollo
cooperativo y seguimiento.

· Es capaz de seguir una guía coherente a la hora de tener que tomar decisiones en situaciones complejas y contextos caracterizados por la incertidumbre.

· Conoce y aplica los procedimientos y métodos para la correcta realización y gestión de los proyectos asociados a la ingeniería de organización.

· Conoce los conceptos claves en la investigación académica.

· Es capaz de identificar la estructura de un documento de investigación académica.

· Es capaz de identificar las principales fuentes de información en el campo de la investigación académica.

· Conoce conceptos, teorías, modelos y técnicas actuales dentro del campo de la dirección estratégica y del análisis de la información.

5.5.1.3 CONTENIDOS

·

· La empresa y el plan de empresa

· Fundamentos de la dirección estratégica

· Análisis del sector y de la competencia

· Análisis de la ventaja competitiva

· Estrategia corporativa

· Organismos e instituciones que determinan la política industrial y tecnológica: el Estado.

· Organismos e instituciones que determinan la política industrial y tecnológica: Organismos subestatales y supranacionales.

· La innovación como estrategia

· El entorno de la innovación

· Tipos y modelos de innovación

· Los proyectos de I+D. Las estrategias para su aceptación y su seguimiento
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· La financiación de la innovación

· La protección de la innovación

· La licencia y las alianzas estratégicas

· La idea y la oportunidad de negocio

· Técnicas de gestión de proyectos

· El proyecto: conceptos y estructura

· Técnicas de evaluación de proyectos

· Gestión de proyectos

· Gestión ambiental en la empresa

· La gestión energética en la empresa

· La investigación académica

· Proceso de la investigación académica

· Divulgación de los resultados de la investigación académica

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Capacidad para comprender el impacto de las soluciones de la ingeniería en un contexto social y global.

CG3 - Adquirir las habilidades relacionadas con el diseño y la gestión de organizaciones complejas, que incluyen la dirección
de personas, los aspectos financieros, la producción, la gestión de proyectos, y la asignación y distribución de recursos para los
problemas directivos y de gestión.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Gestionar la adquisición, la estructuración, el análisis y la visualización de datos e información en el ámbito de especialidad y
valorar de forma crítica los resultados de dicha gestión.

CT1 - Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar, ya sea como un miembro más, o realizando tareas de
dirección con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo
compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CT2 - Conocer y comprender la complejidad de los fenómenos económicos y sociales típicos de la sociedad del bienestar; tener
capacidad para relacionar el bienestar con la globalización y la sostenibilidad; lograr habilidades para utilizar de forma equilibrada
y compatible la técnica, la tecnología, la economía y la sostenibilidad.

CT3 - Conocer una tercera lengua, preferentemente el inglés, con un nivel adecuado oral y escrito y en consonancia con las
necesidades que tendrán los titulados y tituladas.

CT6 - Conocer y comprender los mecanismos en que se basa la investigación científica, así como los mecanismos e instrumentos de
transferencia de resultados entre los diferentes agentes socioeconómicos implicados en los procesos I+D+i.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE11 - Identificar, analizar, diagnosticar, diseñar e implantar soluciones en sistemas sociotécnicos complejos.

CE12 - Planificar, organizar, implantar, liderar y controlar proyectos de ingeniería, especialmente proyectos de innovación (I+D+i)
y de mejora de procesos.

CE13 - Gestionar actividades con un contenido relevante de proyectos y/o operaciones en que la tecnología y la organización deban
interrelacionarse de manera eficaz y eficiente.

CE14 - Analizar los riesgos y las consecuencias de las soluciones propuestas en los diversos subsistemas empresariales y su entorno
social y ambiental.

CE15 - Desarrollar y presentar una propuesta de investigación según los criterios de la comunidad científica internacional.

CE16 - Desarrollar un plan de negocio en un contexto emergente.
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CE17 - Desarrollar e implantar soluciones sostenibles y socialmente responsables.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Preparación y realización de actividades
evaluables (actividad formativa no
presencial).

250 0

Realización de ejercicios y trabajos
teóricos o prácticos fuera del aula,
individualmente o en grupo (actividad
formativa no presencial).

150 0

Estudio y análisis de casos prácticos fuera
del aula, de manera individual o en grupo
(actividad formativa no presencial).

100 0

Exposición de contenidos teóricos y
prácticos por parte del profesorado, con
la participación activa de los estudiantes
(actividad formativa presencial).

100 100

Trabajo práctico en el aula individual o en
grupo (actividad formativa presencial).

45 100

Resolución por parte del estudiante
de ejercicios, problemas o casos,
eventualmente con soporte de ordenador,
con la asistencia del profesorado
(actividad formativa presencial).

45 100

Discusión en el aula de casos prácticos,
realizada por los alumnos y moderada
por el profesor/a (actividad formativa
presencial).

45 100

Exposición oral de los contenidos de un
trabajo o proyecto ante el profesorado de
la asignatura y de los compañeros de clase
(actividad formativa presencial).

5 100

Visitas a empresas por parte de los
estudiantes, con la finalidad de adquirir
conocimientos prácticos relacionados
con la temática de la materia (actividad
formativa presencial).

5 100

Asistencia a seminarios y conferencias
relacionados con la temática de la materia
(actividad formativa presencial).

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clase magistral: el profesorado expone los contenidos teóricos y prácticos de la materia, con la participación activa de los
estudiantes.

Clase práctica: el profesorado resuelve, con la participación de los estudiantes, supuestos o problemas relacionados con los
contenidos teóricos de la asignatura.

Método del caso: a través de la exposición de un caso (una narración de una situación empresarial realizada con finalidades
docentes) se plantea a los estudiantes la necesidad de resolver un problema organizativo o de gestión. Durante el debate sobre la
resolución del caso, se introducen aspectos teóricos y prácticos relacionados con la materia.

Realización de proyectos: consiste en la participación en un proyecto para resolver un problema propio de la ingeniería de
organización. Dependiendo de las características de la materia, el estudiante puede realizar el proyecto individualmente o en equipo.
El estudiante o estudiantes deberán elaborar la memoria del proyecto. Además, el profesorado puede exigir la defensa oral de la
memoria ante un tribunal. La defensa incluye la exposición de los contenidos más relevantes de la memoria, y un debate con el
tribunal sobre aspectos relacionados con el proyecto.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN
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SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continua: la evaluación de la
adquisición de las competencias asociadas
a la asignatura se realizará mediante un
mínimo de tres actividades de evaluación
sumativa. Cada una de estas actividades
tendrá un peso en la calificación final
de entre el 10% y el 60%. El sistema
de evaluación deberá contemplar la
recuperación de resultados desfavorables
de actividades de evaluación.

100.0 100.0

NIVEL 2: Optativas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 18

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

18

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Gestión de la Calidad: Técnicas Estadísticas

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS
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No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Tecnología Energética

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Tecnología Mecánica

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Combinatorial Optimisation Methods

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Tecnologías de la Información y la Comunicación

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Matemáticas para la Gestión

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Quantitative Research Methods

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Teoría de Juegos: Juegos No Cooperativos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Tecnología de Procesos y Transformación de Materiales

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES
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No existen datos

NIVEL 3: Derecho en Empresa

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Prevención de Riesgos Laborales

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
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NIVEL 3: English for Management

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Teoría de Juegos: Juegos Cooperativos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Research Tools
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5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Gestión de la Calidad: Modelos y Normas

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Tecnología Eléctrica

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3
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CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Dependerán fuertemente de la actividad realizada. Sin embargo, se observan tres tipos de asignaturas: (1) asignaturas orientadas a la gestión y direc-
ción de organizaciones, (2) asignaturas orientadas a la investigación, y (3) asignaturas orientas a tecnologías industriales.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El Máster Universitario en Ingeniería de Organización ofrecerá varias asignaturas optativas, que se pueden agrupar en grandes bloques:

·
El bloque de optativas de organización y gestión donde el estudiantado podrá profundizar los conocimientos y desarrollar las habilidades co-
rrespondientes, tanto en lo que se refiere a los problemas de las organizaciones y de sus áreas funcionales como a las técnicas para resolver-
los.

·
El bloque de optativas de investigación donde el estudiantado podrá adquirir conocimientos y desarrollar habilidades de investigación, tanto
metodológicas como de contenido, propias de la ingeniería de organización.

·
El bloque de optativas tecnológicas donde el estudiantado podrá adquirir conocimientos y desarrollar habilidades relacionadas con tecnologías
relacionadas con la industria y los servicios, como complemento a las previamente adquiridas en sus titulaciones de acceso al Máster.

El estudiantado podrá especializarse en únicamente uno de los bloques anteriores, o realizar una selección a lo largo de los bloques para adquirir un
conocimiento más transversal en su formación académica.

En función de la titulación con la que haya sido admitido el/la estudiante al máster, el órgano responsable de éste puede recomendar la realización de
una o varias asignaturas optativas.

La oferta de asignaturas optativas puede modificarse en función de la demanda de éstas, y de la aparición de nuevas necesidades formativas en la in-
geniería de organización.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Esta materia está formada por un conjunto de asignaturas, a elegir por el alumnado dentro de una oferta que puede variar a lo largo del tiempo. Por
ello, se ha optado por no indicar las actividades formativas ni los sistemas de evaluación, ya que éstos pueden variar en función de la asignatura esco-
gida. Esta información se concreta en las guías docentes de las asignaturas optativas, que se actualizan y publican cada curso académico.

Se asignan todas las optativas al cuatrimestre 3, si bien el/la estudiante podrá cursarlas desde el primer curso hasta la finalización de los estudios.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Capacidad para comprender el impacto de las soluciones de la ingeniería en un contexto social y global.
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CG3 - Adquirir las habilidades relacionadas con el diseño y la gestión de organizaciones complejas, que incluyen la dirección
de personas, los aspectos financieros, la producción, la gestión de proyectos, y la asignación y distribución de recursos para los
problemas directivos y de gestión.

CG4 - Conocer y dominar las herramientas analíticas necesarias para que la toma de decisiones en el contexto organizativo sea más
eficiente.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Gestionar la adquisición, la estructuración, el análisis y la visualización de datos e información en el ámbito de especialidad y
valorar de forma crítica los resultados de dicha gestión.

CT1 - Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar, ya sea como un miembro más, o realizando tareas de
dirección con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo
compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CT2 - Conocer y comprender la complejidad de los fenómenos económicos y sociales típicos de la sociedad del bienestar; tener
capacidad para relacionar el bienestar con la globalización y la sostenibilidad; lograr habilidades para utilizar de forma equilibrada
y compatible la técnica, la tecnología, la economía y la sostenibilidad.

CT3 - Conocer una tercera lengua, preferentemente el inglés, con un nivel adecuado oral y escrito y en consonancia con las
necesidades que tendrán los titulados y tituladas.

CT5 - Conocer y comprender la organización de una empresa y las ciencias que definen su actividad; capacidad para comprender
las reglas laborales y las relaciones entre la planificación, las estrategias industriales y comerciales, la calidad y el beneficio.

CT6 - Conocer y comprender los mecanismos en que se basa la investigación científica, así como los mecanismos e instrumentos de
transferencia de resultados entre los diferentes agentes socioeconómicos implicados en los procesos I+D+i.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE07 - Aplicar teorías y principios propios del área comercial con el objetivo de analizar situaciones complejas y de incertidumbre,
y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE08 - Aplicar teorías y principios propios del área de personal con el objetivo de analizar situaciones complejas y de
incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE09 - Aplicar teorías y principios relativos a las tecnologías y sistemas de información con el objetivo de analizar situaciones
complejas y de incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE10 - Aplicar teorías y principios propios del área de dirección general de una organización con el objetivo de analizar situaciones
complejas y de incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE11 - Identificar, analizar, diagnosticar, diseñar e implantar soluciones en sistemas sociotécnicos complejos.

CE12 - Planificar, organizar, implantar, liderar y controlar proyectos de ingeniería, especialmente proyectos de innovación (I+D+i)
y de mejora de procesos.

CE13 - Gestionar actividades con un contenido relevante de proyectos y/o operaciones en que la tecnología y la organización deban
interrelacionarse de manera eficaz y eficiente.

CE14 - Analizar los riesgos y las consecuencias de las soluciones propuestas en los diversos subsistemas empresariales y su entorno
social y ambiental.

CE15 - Desarrollar y presentar una propuesta de investigación según los criterios de la comunidad científica internacional.

CE16 - Desarrollar un plan de negocio en un contexto emergente.

CE17 - Desarrollar e implantar soluciones sostenibles y socialmente responsables.

CE01 - Adquirir conceptos y técnicas relacionados con la estadística descriptiva e inferencial.
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CE02 - Aplicar conceptos y técnicas de estadística descriptiva e inferencial.

CE03 - Adquirir conceptos y técnicas relacionados con los métodos cuantitativos y experimentales para el análisis y la toma de
decisiones.

CE04 - Aplicar métodos cuantitativos y experimentales para la toma de decisiones en situaciones donde aparezcan elementos
intangibles.

CE05 - Aplicar teorías y principios propios del área de producción y logística con el objetivo de analizar situaciones complejas y de
incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE06 - Aplicar teorías y principios propios del área financiera con el objetivo de analizar situaciones complejas y de incertidumbre,
y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clase magistral: el profesorado expone los contenidos teóricos y prácticos de la materia, con la participación activa de los
estudiantes.

Clase práctica: el profesorado resuelve, con la participación de los estudiantes, supuestos o problemas relacionados con los
contenidos teóricos de la asignatura.

Método del caso: a través de la exposición de un caso (una narración de una situación empresarial realizada con finalidades
docentes) se plantea a los estudiantes la necesidad de resolver un problema organizativo o de gestión. Durante el debate sobre la
resolución del caso, se introducen aspectos teóricos y prácticos relacionados con la materia.

Programa de prácticas: participación activa del estudiante en actividades realizadas en la empresa o en un grupo de investigación
académico. Los estudiantes contarán con el soporte de participantes en la actividad empresarial o de investigación académica, así
como de un tutor o tutora para cuestiones docentes.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

No existen datos

NIVEL 2: Trabajo Final de Máster

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

12

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES
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No existen datos

NIVEL 3: Trabajo Final de Máster

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Máster 12 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

12

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Utiliza técnicas y herramientas para la gestión de proyectos de ingeniería de organización, incluyendo la planificación, el desarrollo y la ejecución.

· Conoce y aplica especificaciones, reglamentos y normas.

· Redacta textos con la estructura adecuada a los objetivos de comunicación.

· Presenta el texto a un público con las estrategias y los medios adecuados.

· Identifica las propias necesidades de información y utiliza las colecciones, los espacios y los servicios disponibles para diseñar y ejecutar búsquedas adecuadas al
ámbito temático.

· Lleva a término los trabajos encomendados a partir de las orientaciones básicas dadas por el profesor, decidiendo el tiempo que hay que utilizar en cada aparta-
do, incluyendo aportaciones personales y ampliando las fuentes de información indicadas.

· Toma iniciativas que generen oportunidades, con una visión de implementación de proceso y de mercado.

· Capacidad de analizar y valorar el impacto social y medioambiental.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Por ser un ejercicio de reválida y síntesis de los contenidos del máster, el trabajo de final de máster está asociado a todas las competencias de la titu-
lación. Éstas, sin embargo, se pueden trabajar con intensidad variable en función del tema del trabajo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Puesto que los/las estudiantes pueden optar por un plan de estudios de 3 años, el TFM podría ejecutarse en un cuatrimestre posterior al C4

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Capacidad para comprender el impacto de las soluciones de la ingeniería en un contexto social y global.

CG3 - Adquirir las habilidades relacionadas con el diseño y la gestión de organizaciones complejas, que incluyen la dirección
de personas, los aspectos financieros, la producción, la gestión de proyectos, y la asignación y distribución de recursos para los
problemas directivos y de gestión.

CG4 - Conocer y dominar las herramientas analíticas necesarias para que la toma de decisiones en el contexto organizativo sea más
eficiente.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Gestionar la adquisición, la estructuración, el análisis y la visualización de datos e información en el ámbito de especialidad y
valorar de forma crítica los resultados de dicha gestión.

CT1 - Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar, ya sea como un miembro más, o realizando tareas de
dirección con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo
compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CT2 - Conocer y comprender la complejidad de los fenómenos económicos y sociales típicos de la sociedad del bienestar; tener
capacidad para relacionar el bienestar con la globalización y la sostenibilidad; lograr habilidades para utilizar de forma equilibrada
y compatible la técnica, la tecnología, la economía y la sostenibilidad.

CT3 - Conocer una tercera lengua, preferentemente el inglés, con un nivel adecuado oral y escrito y en consonancia con las
necesidades que tendrán los titulados y tituladas.

CT5 - Conocer y comprender la organización de una empresa y las ciencias que definen su actividad; capacidad para comprender
las reglas laborales y las relaciones entre la planificación, las estrategias industriales y comerciales, la calidad y el beneficio.

CT6 - Conocer y comprender los mecanismos en que se basa la investigación científica, así como los mecanismos e instrumentos de
transferencia de resultados entre los diferentes agentes socioeconómicos implicados en los procesos I+D+i.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CETFM - Realizar, presentar y defender un ejercicio original realizado individualmente ante un tribunal universitario, consistente
en un estudio o proyecto de ingeniería en el ámbito de la titulación, de naturaleza profesional o de investigación y en el que se
sinteticen las competencias adquiridas en las enseñanzas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Realización de un proyecto de ingeniería
de organización, bajo la supervisión y con
el soporte de un tutor

300 12

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Realización de proyectos: consiste en la participación en un proyecto para resolver un problema propio de la ingeniería de
organización. Dependiendo de las características de la materia, el estudiante puede realizar el proyecto individualmente o en equipo.
El estudiante o estudiantes deberán elaborar la memoria del proyecto. Además, el profesorado puede exigir la defensa oral de la
memoria ante un tribunal. La defensa incluye la exposición de los contenidos más relevantes de la memoria, y un debate con el
tribunal sobre aspectos relacionados con el proyecto.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación por tribunal: la evaluación
de la asignatura corresponderá a un
tribunal formado por profesores/as del
máster. Dicho tribunal tendrá en cuenta
el trabajo realizado por cada estudiante
durante el curso, la documentación escrita
presentada, y la defensa oral del trabajo
ante el tribunal.

100.0 100.0

NIVEL 2: Prácticas Externas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa
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ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

12

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Prácticas Externas

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 12 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

12

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El/la estudiante que haya cursado la materia deberá ser capaz de:

· Poner en práctica los conocimientos y habilidades adquiridos.

· Escribir informes técnicos rigurosos, claros, precisos y trazables.
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· Formular juicios y expresar, de forma clara y precisa, opiniones razonadas respecto de los diferentes ámbitos de la gestión o respecto a la investigación y el desa-
rrollo.

· Incorporarse eficazmente a un entorno de trabajo interdisciplinario, creativo y multilingüe en el ámbito propio.

· Desarrollar una metodología para abordar un trabajo y saber adaptarse a una situación laboral.

· Conocer el funcionamiento del mundo de la empresa y de las relaciones laborales.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Las prácticas externas curriculares constituyen una actividad formativa de carácter optativo realizada por estudiantes universitarios y supervisada y
evaluada por las universidades. Las prácticas externas se pueden realizar en una entidad colaboradora, tal como: empresas, instituciones y entidades
públicas y privadas, así como a la propia universidad en el seno de los grupos de investigación.

Los contenidos generales son:

· Contribuir a la formación integral del estudiantado complementando su aprendizaje teórico y práctico.

· Facilitar el conocimiento de la metodología de trabajo adecuada a la realidad profesional donde el estudiante deberá de operar, contrastando y aplicando los co-
nocimientos adquiridos en el entorno universitario.

· Favorecer el desarrollo de competencias técnicas, metodológicas, personales y participativas.

· Obtener una experiencia práctica que facilite la inserción en el mercado de trabajo y mejore su empleabilidad futura.

· Favorecer los valores de la innovación, la creatividad y el emprendimiento.

Los contenidos particulares se definen de manera que aseguren la relación directa de las competencias a adquirir con los estudios cursados y están
plasmados en un plan formativo donde se concretan los objetivos educativos particulares y las actividades a desarrollar en la entidad colaboradora.
Los objetivos particulares establecerán considerando las competencias básicas, genéricas y / o específicas que deba adquirir el estudiante.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

A raíz de la publicación del decreto 1707/2011, por el que se regulan las prácticas externas, el Consejo de Gobierno de la UPC ha aprobado una nor-
mativa específica que recoge las diversas tipologías de prácticas externas, derechos y deberes de estudiantes, tutores de las entidades colaboradoras
y tutores académicos de la universidad, el proyecto formativo, los informes de seguimiento, la evaluación y otros aspectos organizativos.

Se adjunta el enlace actualizado a dicha normativa:

https://www.upc.edu/cce/ca/normativa-de-practiques-academiques-externes-de-la-upc

El cómputo del trabajo del estudiante en las prácticas externas se ha calculado a razón de 30 horas por ECTS.

Se asigna esta materia al cuatrimestre 3, si bien el/la estudiante podrá realizar las prácticas externas optativas en cualquier cuatrimestre del Máster.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Capacidad para comprender el impacto de las soluciones de la ingeniería en un contexto social y global.

CG3 - Adquirir las habilidades relacionadas con el diseño y la gestión de organizaciones complejas, que incluyen la dirección
de personas, los aspectos financieros, la producción, la gestión de proyectos, y la asignación y distribución de recursos para los
problemas directivos y de gestión.

CG4 - Conocer y dominar las herramientas analíticas necesarias para que la toma de decisiones en el contexto organizativo sea más
eficiente.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Gestionar la adquisición, la estructuración, el análisis y la visualización de datos e información en el ámbito de especialidad y
valorar de forma crítica los resultados de dicha gestión.

CT1 - Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar, ya sea como un miembro más, o realizando tareas de
dirección con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo
compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.
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CT2 - Conocer y comprender la complejidad de los fenómenos económicos y sociales típicos de la sociedad del bienestar; tener
capacidad para relacionar el bienestar con la globalización y la sostenibilidad; lograr habilidades para utilizar de forma equilibrada
y compatible la técnica, la tecnología, la economía y la sostenibilidad.

CT3 - Conocer una tercera lengua, preferentemente el inglés, con un nivel adecuado oral y escrito y en consonancia con las
necesidades que tendrán los titulados y tituladas.

CT5 - Conocer y comprender la organización de una empresa y las ciencias que definen su actividad; capacidad para comprender
las reglas laborales y las relaciones entre la planificación, las estrategias industriales y comerciales, la calidad y el beneficio.

CT6 - Conocer y comprender los mecanismos en que se basa la investigación científica, así como los mecanismos e instrumentos de
transferencia de resultados entre los diferentes agentes socioeconómicos implicados en los procesos I+D+i.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE11 - Identificar, analizar, diagnosticar, diseñar e implantar soluciones en sistemas sociotécnicos complejos.

CE13 - Gestionar actividades con un contenido relevante de proyectos y/o operaciones en que la tecnología y la organización deban
interrelacionarse de manera eficaz y eficiente.

CE14 - Analizar los riesgos y las consecuencias de las soluciones propuestas en los diversos subsistemas empresariales y su entorno
social y ambiental.

CE16 - Desarrollar un plan de negocio en un contexto emergente.

CE17 - Desarrollar e implantar soluciones sostenibles y socialmente responsables.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Realización de prácticas en empresa, con
la supervisión de un tutor o tutora de la
empresa y de un tutor o tutora académico
(actividad formativa no presencial).

360 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Programa de prácticas: participación activa del estudiante en actividades realizadas en la empresa o en un grupo de investigación
académico. Los estudiantes contarán con el soporte de participantes en la actividad empresarial o de investigación académica, así
como de un tutor o tutora para cuestiones docentes.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación por tribunal: la evaluación
de la asignatura corresponderá a un
tribunal formado por profesores/as del
máster. Dicho tribunal tendrá en cuenta
el trabajo realizado por cada estudiante
durante el curso, la documentación escrita
presentada, y la defensa oral del trabajo
ante el tribunal.

50.0 100.0

Evaluación por informe: la evaluación de
la asignatura corresponderá al/la tutor/
a del/la estudiante, a partir del informe
elaborado por éste/ésta, así como de otros
elementos relevantes. El tutor deberá
elaborar un informe sobre el desempeño
del estudiante en la asignatura, que incluya
la calificación obtenida.

0.0 50.0

5.5 NIVEL 1: ITINERARIO ETSEIB

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Técnicas y Modelos de Ingeniería para el Análisis y Toma de Decisiones

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 30

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral
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ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

15 10 5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Métodos Cuantitativos en Organización

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Control de Gestión y Costes

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Complejos Industriales

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Estadística Aplicada

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí
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FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Modelos y Herramientas de Decisión

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Automatización de Procesos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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· Conoce varios modelos probabilísticos del tiempo de vida, y distintas formas de recogida de información y estima, en cada caso, la fiabilidad de componentes y
sistemas industriales.

· Es capaz de utilizar un conjunto de técnicas estadísticas que permiten estudiar y modelizar el comportamiento de un fenómeno que evoluciona en el tiempo, para
realizar previsiones de los valores que se obtendrán en el futuro.

· Analiza e interpreta el comportamiento de múltiples variables de interés, asociadas a un mismo individuo, de las que se dispone de un gran número de observa-
ciones.

· Obtiene modelos de situaciones de complejidad mediana basados en la programación lineal, así como resuelve el modelo resultante con un programa informáti-
co,

· Interpreta los resultados en términos del modelo lineal y hace un análisis de sensibilidad del resultado obtenido para los parámetros del modelo.

· Obtiene modelos de situaciones de la organización industrial basados en la programación entera, con especial atención a las posibilidades de las variables bina-
rias.

· Obtiene modelos de situaciones que se pueden reducir a problemas de caminos o flujos

· Analiza modelos de líneas de espera deducibles del proceso de nacimiento y muerte, y diseña estos sistemas de forma óptima, en función de los costes de espera,
servicio y abandono.

· Comprende la natura de los procesos markovianos, y aplica técnicas para resolver problemas de esta naturaleza.

· Conoce la problemática de la optimización combinatoria y sus herramientas de resolución.

· Analiza, define y transmite de manera clara, concreta y exhaustiva las necesidades que tiene que satisfacer un edificio

· Es capaz de elegir de entre varias posibles soluciones urbanísticas y edificatorias aquella que sea la más idónea y ajustada a su necesidad.

· Es capaz de identificar y resolver problemas combinatorios de manera eficiente, por procedimientos heurísticos y exactos.

· Es capaz de hacer frente a diseños de sistemas de información de gestión, especialmente en cuanto al control de costes.

· Entiende los conceptos claves de las técnicas de simulación

· Es capaz de modelizar sistemas orientados a acontecimientos discretos

· Conoce y diferencia técnicas y herramientas estadísticas básicas utilizadas en la simulación digital

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Modelos estadísticos de análisis de fiabilidad

· Análisis estadístico de series temporales

· Técnicas estadísticas de análisis multivariante

· Modelización mediante programación lineal y entera. Resolución de la programación lineal y entera.

· Optimización de flujos en redes de transporte

· Teoría de grafos: problemas de caminos y flujos

· Modelos de líneas de espera

· Cadenas de Markov y programación dinámica

· Contabilidad y análisis de costes

· Control presupuestario y de gestión

· Distribución en planta de sistemas productivos y complejos industriales

· Construcción de edificios industriales

· Instalaciones, localización y urbanismo industrial

· Protección contra incendios

· Optimización combinatoria: heurísticas y procedimientos exactos

· Introducción a las técnicas de simulación

· Modelado de sistemas orientados a acontecimientos discretos

· Modelos estadísticos en simulación

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Capacidad para comprender el impacto de las soluciones de la ingeniería en un contexto social y global.

CG4 - Conocer y dominar las herramientas analíticas necesarias para que la toma de decisiones en el contexto organizativo sea más
eficiente.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Gestionar la adquisición, la estructuración, el análisis y la visualización de datos e información en el ámbito de especialidad y
valorar de forma crítica los resultados de dicha gestión.
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CT1 - Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar, ya sea como un miembro más, o realizando tareas de
dirección con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo
compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CT2 - Conocer y comprender la complejidad de los fenómenos económicos y sociales típicos de la sociedad del bienestar; tener
capacidad para relacionar el bienestar con la globalización y la sostenibilidad; lograr habilidades para utilizar de forma equilibrada
y compatible la técnica, la tecnología, la economía y la sostenibilidad.

CT3 - Conocer una tercera lengua, preferentemente el inglés, con un nivel adecuado oral y escrito y en consonancia con las
necesidades que tendrán los titulados y tituladas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE01 - Adquirir conceptos y técnicas relacionados con la estadística descriptiva e inferencial.

CE02 - Aplicar conceptos y técnicas de estadística descriptiva e inferencial.

CE03 - Adquirir conceptos y técnicas relacionados con los métodos cuantitativos y experimentales para el análisis y la toma de
decisiones.

CE04 - Aplicar métodos cuantitativos y experimentales para la toma de decisiones en situaciones donde aparezcan elementos
intangibles.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Preparación y realización de actividades
evaluables (actividad formativa no
presencial).

120 0

Realización de ejercicios y trabajos
teóricos o prácticos fuera del aula,
individualmente o en grupo (actividad
formativa no presencial).

360 0

Exposición de contenidos teóricos y
prácticos por parte del profesorado, con
la participación activa de los estudiantes
(actividad formativa presencial).

130 100

Trabajo práctico en el aula individual o en
grupo (actividad formativa presencial).

40 100

Discusión en el aula de casos prácticos,
realizada por los alumnos y moderada
por el profesor/a (actividad formativa
presencial).

30 100

Exposición oral de los contenidos de un
trabajo o proyecto ante el profesorado de
la asignatura y de los compañeros de clase
(actividad formativa presencial).

60 100

Visitas a empresas por parte de los
estudiantes, con la finalidad de adquirir
conocimientos prácticos relacionados
con la temática de la materia (actividad
formativa presencial).

2 100

Asistencia a seminarios y conferencias
relacionados con la temática de la materia
(actividad formativa presencial).

8 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clase magistral: el profesorado expone los contenidos teóricos y prácticos de la materia, con la participación activa de los
estudiantes.

Clase práctica: el profesorado resuelve, con la participación de los estudiantes, supuestos o problemas relacionados con los
contenidos teóricos de la asignatura.
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Método del caso: a través de la exposición de un caso (una narración de una situación empresarial realizada con finalidades
docentes) se plantea a los estudiantes la necesidad de resolver un problema organizativo o de gestión. Durante el debate sobre la
resolución del caso, se introducen aspectos teóricos y prácticos relacionados con la materia.

Realización de proyectos: consiste en la participación en un proyecto para resolver un problema propio de la ingeniería de
organización. Dependiendo de las características de la materia, el estudiante puede realizar el proyecto individualmente o en equipo.
El estudiante o estudiantes deberán elaborar la memoria del proyecto. Además, el profesorado puede exigir la defensa oral de la
memoria ante un tribunal. La defensa incluye la exposición de los contenidos más relevantes de la memoria, y un debate con el
tribunal sobre aspectos relacionados con el proyecto.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continua: la evaluación de la
adquisición de las competencias asociadas
a la asignatura se realizará mediante un
mínimo de tres actividades de evaluación
sumativa. Cada una de estas actividades
tendrá un peso en la calificación final
de entre el 10% y el 60%. El sistema
de evaluación deberá contemplar la
recuperación de resultados desfavorables
de actividades de evaluación.

10.0 60.0

Evaluación por informe: la evaluación de
la asignatura corresponderá al/la tutor/
a del/la estudiante, a partir del informe
elaborado por éste/ésta, así como de otros
elementos relevantes. El tutor deberá
elaborar un informe sobre el desempeño
del estudiante en la asignatura, que incluya
la calificación obtenida.

40.0 90.0

NIVEL 2: Conocimientos y Herramientas para las Áreas Funcionales

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 30

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

15 5 10

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección de Operaciones

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
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Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Sistemas de Información

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección de Personal

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

C
SV

: 3
81

76
52

38
53

33
96

91
56

31
42

3 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s



Identificador : 4312774

55 / 98

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección Financiera

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Diseño de la Cadena de Suministro

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección Comercial

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Identifica las problemáticas tratadas bajo la gestión derivada de la producción en masa.

· Identifica las problemáticas tratadas bajo la gestión que se deriva de la producción ajustada.

· Aplica técnicas de la gestión del sistema productivo y logístico, tanto en sectores industriales como de servicios. Dichas técnicas permiten gestionar y optimizar
desde las operaciones relacionadas con la incorporación de la materia primera al sistema logístico, hasta las operaciones de programación de actividades, lanza-
miento y control de la producción, pasando por las diferentes fases de planificación y coordinación de operaciones.

· Domina todos los ámbitos asociados a los sistemas de producción, por lo que se hace referencia a técnicas de gestión de stocks, planificación agregada, listas de
materiales, planificación de necesidades de materiales y de recursos, producción JIT y secuenciación de operaciones.

· Conoce el vocabulario, la nomenclatura y los conceptos asociados al subsistema de producción.

· Aplica técnicas que se centran en la problemática del diseño y la localización de los centros productivos.

· Aplica las técnicas y herramientas adecuadas para poder resolver problemas productivos, con el objetivo de optimizar y mejorar el diseño del sistema productivo.

· Conoce las principales teorías sobre el comportamiento de las personas y los grupos a las organizaciones.

· Conoce las principales técnicas de gestión de personal en las organizaciones.

· Analiza conflictos personales y grupales en las organizaciones, y utiliza herramientas para la resolución de estos problemas.

· Conoce modelos de referencia de la estrategia de marketing para resolver los problemas con que se enfrenta una empresa real.

· Entiende cómo aplicar el marketing para conocer y satisfacer las necesidades de los clientes.

· Conoce los aspectos que componen un plan de marketing.

· Domina las variables del marketing-mix: precio, producto, distribución y comunicación.

· Domina los conceptos necesarios y las técnicas básicas para una correcta gestión financiera, desde la óptica directiva y profesional.

· Es capaz de analizar la situación económica - financiera de una empresa. Es decir, evalúa y diagnostica la salud económica de una organización y, a la vez, es ca-
paz de proponer, si la situación así lo exige, las acciones correctoras necesarias.

· Cuantifica y justifica el impacto de todas aquellas propuestas y decisiones empresariales susceptibles de ser expresadas en términos económicos tanto a través de
proyectos de inversión como en proyectos de financiación

· Conoce varias herramientas y/o técnicas que permiten la planificación, el análisis, el diseño, la implantación y el apoyo de sistemas de información.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Gestión de stocks (demanda independiente)

· Planificación jerárquica y agregada
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· Gestión de materiales y recursos con demanda dependiente: MRP I y MRP II

· Técnicas de producción ajustada

· Gestión de la calidad

· Gestión de la cadena de suministro

· Gestión de aprovisionamientos

· Planificación y programación de la distribución

· Gestión del transporte

· Estudio del trabajo

· Diseño y equilibrado de líneas de producción

· Interferencias en producción semiautomática y automática

· Problemas de secuenciación en organización de la producción

· Localización del sistema productivo

· Fundamentos del desarrollo de sistemas de información

· Fases en el desarrollo de sistemas de información

· Técnicas en el desarrollo de sistemas de información

· Gestión de los sistemas y las tecnologías de la información

· Gestión del conocimiento

· Gestión de flujos

· Diseño de puestos de trabajo

· Gestión de personas y conflictos

· Reclutamiento y selección de personal

· Formación y gestión del desempeño

· Marketing estratégico

· Marketing operativo

· Contabilidad presupuestaria

· Contabilidad financiera

· Análisis económico-financiero

· Análisis de proyectos de inversión y financiación

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Capacidad para comprender el impacto de las soluciones de la ingeniería en un contexto social y global.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Gestionar la adquisición, la estructuración, el análisis y la visualización de datos e información en el ámbito de especialidad y
valorar de forma crítica los resultados de dicha gestión.

CT1 - Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar, ya sea como un miembro más, o realizando tareas de
dirección con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo
compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CT2 - Conocer y comprender la complejidad de los fenómenos económicos y sociales típicos de la sociedad del bienestar; tener
capacidad para relacionar el bienestar con la globalización y la sostenibilidad; lograr habilidades para utilizar de forma equilibrada
y compatible la técnica, la tecnología, la economía y la sostenibilidad.

CT3 - Conocer una tercera lengua, preferentemente el inglés, con un nivel adecuado oral y escrito y en consonancia con las
necesidades que tendrán los titulados y tituladas.

CT5 - Conocer y comprender la organización de una empresa y las ciencias que definen su actividad; capacidad para comprender
las reglas laborales y las relaciones entre la planificación, las estrategias industriales y comerciales, la calidad y el beneficio.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE07 - Aplicar teorías y principios propios del área comercial con el objetivo de analizar situaciones complejas y de incertidumbre,
y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.
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CE08 - Aplicar teorías y principios propios del área de personal con el objetivo de analizar situaciones complejas y de
incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE09 - Aplicar teorías y principios relativos a las tecnologías y sistemas de información con el objetivo de analizar situaciones
complejas y de incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE10 - Aplicar teorías y principios propios del área de dirección general de una organización con el objetivo de analizar situaciones
complejas y de incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE05 - Aplicar teorías y principios propios del área de producción y logística con el objetivo de analizar situaciones complejas y de
incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE06 - Aplicar teorías y principios propios del área financiera con el objetivo de analizar situaciones complejas y de incertidumbre,
y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Preparación y realización de actividades
evaluables (actividad formativa no
presencial).

120 0

Realización de ejercicios y trabajos
teóricos o prácticos fuera del aula,
individualmente o en grupo (actividad
formativa no presencial).

360 0

Exposición de contenidos teóricos y
prácticos por parte del profesorado, con
la participación activa de los estudiantes
(actividad formativa presencial).

130 100

Trabajo práctico en el aula individual o en
grupo (actividad formativa presencial).

30 100

Discusión en el aula de casos prácticos,
realizada por los alumnos y moderada
por el profesor/a (actividad formativa
presencial).

20 100

Exposición oral de los contenidos de un
trabajo o proyecto ante el profesorado de
la asignatura y de los compañeros de clase
(actividad formativa presencial).

85 100

Visitas a empresas por parte de los
estudiantes, con la finalidad de adquirir
conocimientos prácticos relacionados
con la temática de la materia (actividad
formativa presencial).

2 100

Asistencia a seminarios y conferencias
relacionados con la temática de la materia
(actividad formativa presencial).

3 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clase magistral: el profesorado expone los contenidos teóricos y prácticos de la materia, con la participación activa de los
estudiantes.

Clase práctica: el profesorado resuelve, con la participación de los estudiantes, supuestos o problemas relacionados con los
contenidos teóricos de la asignatura.

Método del caso: a través de la exposición de un caso (una narración de una situación empresarial realizada con finalidades
docentes) se plantea a los estudiantes la necesidad de resolver un problema organizativo o de gestión. Durante el debate sobre la
resolución del caso, se introducen aspectos teóricos y prácticos relacionados con la materia.

Realización de proyectos: consiste en la participación en un proyecto para resolver un problema propio de la ingeniería de
organización. Dependiendo de las características de la materia, el estudiante puede realizar el proyecto individualmente o en equipo.
El estudiante o estudiantes deberán elaborar la memoria del proyecto. Además, el profesorado puede exigir la defensa oral de la
memoria ante un tribunal. La defensa incluye la exposición de los contenidos más relevantes de la memoria, y un debate con el
tribunal sobre aspectos relacionados con el proyecto.

C
SV

: 3
81

76
52

38
53

33
96

91
56

31
42

3 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s



Identificador : 4312774

59 / 98

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continua: la evaluación de la
adquisición de las competencias asociadas
a la asignatura se realizará mediante un
mínimo de tres actividades de evaluación
sumativa. Cada una de estas actividades
tendrá un peso en la calificación final
de entre el 10% y el 60%. El sistema
de evaluación deberá contemplar la
recuperación de resultados desfavorables
de actividades de evaluación.

10.0 60.0

Evaluación por informe: la evaluación de
la asignatura corresponderá al/la tutor/
a del/la estudiante, a partir del informe
elaborado por éste/ésta, así como de otros
elementos relevantes. El tutor deberá
elaborar un informe sobre el desempeño
del estudiante en la asignatura, que incluya
la calificación obtenida.

40.0 90.0

NIVEL 2: Gestión y Organización en la Empresa

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 30

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

15 15

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Descripción y Mejora de Procesos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
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ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Innovación Tecnológica

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Emprendeduría Técnica

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS
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No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección de Empresas

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión de Proyectos de Organización

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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NIVEL 3: Ciencia de Datos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Es capaz de elaborar de un plan de empresa construido sobre su propia idea de negocio, siguiendo una determinada metodología.

· Tiene conocimientos básicos sobre los diferentes conceptos de política industrial y tecnológica.

· Identifica las herramientas, instrumentos y recursos de dirección y administración de empresas y cómo la selección de todos estos instrumentos más las nuevas
tecnologías corresponden a diferentes posiciones políticas con resultados variables según los casos.

· Conoce los conceptos básicos de las implicaciones entre ciencia y tecnología, la investigación y la innovación y sus conexiones con la empresa, el mercado y la
sociedad.

· Conoce las estrategias que hacen posible el éxito de la innovación y cómo se implementan individualmente y colectivamente.

· Conoce los procesos de protección de la innovación, los programas de incentivos de las administraciones públicas y las opciones estratégicas para su desarrollo
cooperativo y seguimiento.

· Es capaz de seguir una guía coherente a la hora de tener que tomar decisiones en situaciones complejas y contextos caracterizados por la incertidumbre.

· Conoce y aplica los procedimientos y métodos para la correcta realización y gestión de los proyectos asociados a la ingeniería de organización.

· Conoce los conceptos claves en la investigación académica.

· Es capaz de identificar la estructura de un documento de investigación académica.

· Es capaz de identificar las principales fuentes de información en el campo de la investigación académica.

· Conoce conceptos, teorías, modelos y técnicas actuales dentro del campo de la dirección estratégica y del análisis de la información.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· La empresa y el plan de empresa

· Fundamentos de la dirección estratégica

· Análisis del sector y de la competencia

· Análisis de la ventaja competitiva

· Estrategia corporativa

· Organismos e instituciones que determinan la política industrial y tecnológica: el Estado.

· Organismos e instituciones que determinan la política industrial y tecnológica: Organismos subestatales y supranacionales.

· La innovación como estrategia

· El entorno de la innovación

· Tipos y modelos de innovación

· Los proyectos de I+D. Las estrategias para su aceptación y su seguimiento

· La financiación de la innovación

· La protección de la innovación

· La licencia y las alianzas estratégicas

· La idea y la oportunidad de negocio

· Técnicas de gestión de proyectos

· El proyecto: conceptos y estructura

· Técnicas de evaluación de proyectos

· Gestión de proyectos

· Gestión ambiental en la empresa

· La gestión energética en la empresa

· La investigación académica

· Proceso de la investigación académica

· Divulgación de los resultados de la investigación académica
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Capacidad para comprender el impacto de las soluciones de la ingeniería en un contexto social y global.

CG3 - Adquirir las habilidades relacionadas con el diseño y la gestión de organizaciones complejas, que incluyen la dirección
de personas, los aspectos financieros, la producción, la gestión de proyectos, y la asignación y distribución de recursos para los
problemas directivos y de gestión.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Gestionar la adquisición, la estructuración, el análisis y la visualización de datos e información en el ámbito de especialidad y
valorar de forma crítica los resultados de dicha gestión.

CT1 - Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar, ya sea como un miembro más, o realizando tareas de
dirección con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo
compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CT2 - Conocer y comprender la complejidad de los fenómenos económicos y sociales típicos de la sociedad del bienestar; tener
capacidad para relacionar el bienestar con la globalización y la sostenibilidad; lograr habilidades para utilizar de forma equilibrada
y compatible la técnica, la tecnología, la economía y la sostenibilidad.

CT3 - Conocer una tercera lengua, preferentemente el inglés, con un nivel adecuado oral y escrito y en consonancia con las
necesidades que tendrán los titulados y tituladas.

CT6 - Conocer y comprender los mecanismos en que se basa la investigación científica, así como los mecanismos e instrumentos de
transferencia de resultados entre los diferentes agentes socioeconómicos implicados en los procesos I+D+i.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE11 - Identificar, analizar, diagnosticar, diseñar e implantar soluciones en sistemas sociotécnicos complejos.

CE12 - Planificar, organizar, implantar, liderar y controlar proyectos de ingeniería, especialmente proyectos de innovación (I+D+i)
y de mejora de procesos.

CE13 - Gestionar actividades con un contenido relevante de proyectos y/o operaciones en que la tecnología y la organización deban
interrelacionarse de manera eficaz y eficiente.

CE14 - Analizar los riesgos y las consecuencias de las soluciones propuestas en los diversos subsistemas empresariales y su entorno
social y ambiental.

CE15 - Desarrollar y presentar una propuesta de investigación según los criterios de la comunidad científica internacional.

CE16 - Desarrollar un plan de negocio en un contexto emergente.

CE17 - Desarrollar e implantar soluciones sostenibles y socialmente responsables.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Preparación y realización de actividades
evaluables (actividad formativa no
presencial).

160 0

Realización de ejercicios y trabajos
teóricos o prácticos fuera del aula,

320 0
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individualmente o en grupo (actividad
formativa no presencial).

Exposición de contenidos teóricos y
prácticos por parte del profesorado, con
la participación activa de los estudiantes
(actividad formativa presencial).

80 100

Trabajo práctico en el aula individual o en
grupo (actividad formativa presencial).

40 100

Discusión en el aula de casos prácticos,
realizada por los alumnos y moderada
por el profesor/a (actividad formativa
presencial).

30 100

Exposición oral de los contenidos de un
trabajo o proyecto ante el profesorado de
la asignatura y de los compañeros de clase
(actividad formativa presencial).

100 100

Asistencia a seminarios y conferencias
relacionados con la temática de la materia
(actividad formativa presencial).

20 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clase magistral: el profesorado expone los contenidos teóricos y prácticos de la materia, con la participación activa de los
estudiantes.

Clase práctica: el profesorado resuelve, con la participación de los estudiantes, supuestos o problemas relacionados con los
contenidos teóricos de la asignatura.

Método del caso: a través de la exposición de un caso (una narración de una situación empresarial realizada con finalidades
docentes) se plantea a los estudiantes la necesidad de resolver un problema organizativo o de gestión. Durante el debate sobre la
resolución del caso, se introducen aspectos teóricos y prácticos relacionados con la materia.

Realización de proyectos: consiste en la participación en un proyecto para resolver un problema propio de la ingeniería de
organización. Dependiendo de las características de la materia, el estudiante puede realizar el proyecto individualmente o en equipo.
El estudiante o estudiantes deberán elaborar la memoria del proyecto. Además, el profesorado puede exigir la defensa oral de la
memoria ante un tribunal. La defensa incluye la exposición de los contenidos más relevantes de la memoria, y un debate con el
tribunal sobre aspectos relacionados con el proyecto.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continua: la evaluación de la
adquisición de las competencias asociadas
a la asignatura se realizará mediante un
mínimo de tres actividades de evaluación
sumativa. Cada una de estas actividades
tendrá un peso en la calificación final
de entre el 10% y el 60%. El sistema
de evaluación deberá contemplar la
recuperación de resultados desfavorables
de actividades de evaluación.

10.0 60.0

Evaluación por informe: la evaluación de
la asignatura corresponderá al/la tutor/
a del/la estudiante, a partir del informe
elaborado por éste/ésta, así como de otros
elementos relevantes. El tutor deberá
elaborar un informe sobre el desempeño
del estudiante en la asignatura, que incluya
la calificación obtenida.

40.0 90.0

NIVEL 2: Bloque Optativo-Prácticas Externas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa
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ECTS NIVEL 2 18

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

18

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Prácticas Externas

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 18 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

18

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El/la estudiante que haya cursado los la materia deberá ser capaz de:

· Poner en práctica los conocimientos y habilidades adquiridos

· Escribir informes técnicos rigurosos, claros, precisos y trazables

· Buscar y encontrar por sí mismo la información necesaria para llevar a cabo las diferentes tareas que se le puedan encomendar durante la práctica
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· Participar efectivamente en reuniones de coordinación técnica y de gestión

· Formular juicios y expresar, de forma clara y precisa, opiniones razonadas respecto de los diferentes ámbitos de la gestión o respecto a la investigación y el desa-
rrollo

· Ejecutar labores típicas de un ingeniero químico

· Incorporarse eficazmente a un entorno de trabajo interdisciplinario, creativo y multilingüe en el ámbito propio

· Realizar planificación estratégica en el ámbito de la empresa o centro al que se haya incorporado

· Razonar y formular juicios basados en la "cultura de seguridad"

· Crearse una matriz de valores éticos y morales compatibles con la práctica de la ingeniería

· Desarrollar capacidades de relación interpersonal basadas en el respeto y la honestidad

5.5.1.3 CONTENIDOS

El Bloque Optativo (de 18 ECTS) podrá aplicarse con un criterio de gran flexibilidad a la realización de estancias en laboratorios o empresas, u otros
tipos de prácticas o impartición de asignaturas optativas.

Las prácticas externas consisten en una estancia en una empresa del sector o un centro de investigación. Se trata de una actividad de larga duración
en la que el estudiante realiza un trabajo inmerso en un grupo de profesionales. Dicho trabajo es supervisado por un tutor en la empresa o centro de
acogida, en coordinación con un tutor académico.

La posibilidad de dedicar estos créditos a la realización de prácticas externas en laboratorios, empresas u otras organizaciones ha de facilitar el acer-
camiento de los estudiantes al ejercicio profesional.

Se pretende que un estudiante titulado pueda incorporarse con rendimiento desde el primer día a un entorno de trabajo interdisciplinar, sea en una
empresa del sector, un centro de investigación y desarrollo o en la administración.

Las prácticas externas estarán dotadas de:

- una estructura de gestión, bajo la supervisión de la Comisión Académica del Máster y la dirección de la ETSEIB, que permitirá concretar convenios y
acuerdos con entidades externas a la universidad;

- profesionales y/o académicos que ejerzan labores de tutoría, y

- una planificación de actividades para garantizar el logro de las competencias previstas.

Las empresas o centros de acogida deberán nombrar un tutor responsable del programa de formación del alumno; este tutor, en coordinación con el
responsable académico de la UPC, fijará el plan de trabajo del alumno, le orientará y ayudará en sus dudas y dificultades y evaluará su actividad en la
empresa u organización de acogida.

Hay que mencionar aquí que la ETSEIB tiene ya una dilatada experiencia en la planificación y control de este tipo de actividades.

En este sentido se establecerá una planificación que abarca los siguientes puntos:

1. Oferta. La Escuela gestora del máster (ETSEIB) dispone de un servicio profesionalizado de interacción con el sector empresarial (NEXE). Este servicio ofrece a
las empresas plataformas virtuales para poder publicitar las ofertas sectorizadas y actúa de forma proactiva en la búsqueda de empresas de los distintos sectores
tanto nacionales como internacionales.

2. Seguimiento. Una vez consensuados entre los docentes y los estudiantes los objetivos y contenidos de las prácticas a desarrollar, se establecerá un proceso de tu-
torización entre un profesor del máster, un tutor de empresa y el estudiante. Esta tutorización se realizará en formato individual y constará de diversos informes e
interacciones entre los tres actores participantes en el caso de las prácticas externas.

3. Presentación. La Comisión Académica establecerá las pautas de los informes de las estancias industriales, que podrán incluir presentaciones públicas de las me-
morias finales

4. Evaluación. El tutor docente será el encargado de valora el aprovechamiento de la práctica externa, utilizando los informes intermedios, el informe final y el in-
forme del tutor de empresa y dependiendo de la naturaleza del mismo, se valorará también la presentación individual pública.

5. Depósito. Una vez superada la práctica externa, la Universidad establecerá mecanismos de publicación de las respectivas memorias, considerando los aspectos
de confidencialidad que los autores autoricen.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

A raíz de la publicación del decreto 1707/2011, por el que se regulan las prácticas externas, el Consejo de Gobierno de la UPC ha aprobado una nor-
mativa específica que recoge las diversas tipologías de prácticas externas, derechos y deberes de estudiantes, tutores de las entidades colaboradoras
y tutores académicos de la universidad, el proyecto formativo, los informes de seguimiento, la evaluación y otros aspectos organizativos.

Se adjunta el enlace actualizado a dicha normativa:

https://www.upc.edu/cce/ca/normativa-de-practiques-academiques-externes-de-la-upc

El cómputo del trabajo del estudiante en las prácticas externas se ha calculado a razón de 25 horas por ECTS.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Capacidad para comprender el impacto de las soluciones de la ingeniería en un contexto social y global.

CG3 - Adquirir las habilidades relacionadas con el diseño y la gestión de organizaciones complejas, que incluyen la dirección
de personas, los aspectos financieros, la producción, la gestión de proyectos, y la asignación y distribución de recursos para los
problemas directivos y de gestión.

CG4 - Conocer y dominar las herramientas analíticas necesarias para que la toma de decisiones en el contexto organizativo sea más
eficiente.
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Gestionar la adquisición, la estructuración, el análisis y la visualización de datos e información en el ámbito de especialidad y
valorar de forma crítica los resultados de dicha gestión.

CT1 - Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar, ya sea como un miembro más, o realizando tareas de
dirección con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo
compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CT2 - Conocer y comprender la complejidad de los fenómenos económicos y sociales típicos de la sociedad del bienestar; tener
capacidad para relacionar el bienestar con la globalización y la sostenibilidad; lograr habilidades para utilizar de forma equilibrada
y compatible la técnica, la tecnología, la economía y la sostenibilidad.

CT3 - Conocer una tercera lengua, preferentemente el inglés, con un nivel adecuado oral y escrito y en consonancia con las
necesidades que tendrán los titulados y tituladas.

CT5 - Conocer y comprender la organización de una empresa y las ciencias que definen su actividad; capacidad para comprender
las reglas laborales y las relaciones entre la planificación, las estrategias industriales y comerciales, la calidad y el beneficio.

CT6 - Conocer y comprender los mecanismos en que se basa la investigación científica, así como los mecanismos e instrumentos de
transferencia de resultados entre los diferentes agentes socioeconómicos implicados en los procesos I+D+i.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE11 - Identificar, analizar, diagnosticar, diseñar e implantar soluciones en sistemas sociotécnicos complejos.

CE13 - Gestionar actividades con un contenido relevante de proyectos y/o operaciones en que la tecnología y la organización deban
interrelacionarse de manera eficaz y eficiente.

CE14 - Analizar los riesgos y las consecuencias de las soluciones propuestas en los diversos subsistemas empresariales y su entorno
social y ambiental.

CE16 - Desarrollar un plan de negocio en un contexto emergente.

CE17 - Desarrollar e implantar soluciones sostenibles y socialmente responsables.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Realización de prácticas en empresa, con
la supervisión de un tutor o tutora de la
empresa y de un tutor o tutora académico
(actividad formativa no presencial).

442 0

Trabajo práctico en el aula individual o en
grupo (actividad formativa presencial).

8 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Programa de prácticas: participación activa del estudiante en actividades realizadas en la empresa o en un grupo de investigación
académico. Los estudiantes contarán con el soporte de participantes en la actividad empresarial o de investigación académica, así
como de un tutor o tutora para cuestiones docentes.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación por informe: la evaluación de
la asignatura corresponderá al/la tutor/
a del/la estudiante, a partir del informe
elaborado por éste/ésta, así como de otros

100.0 100.0
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elementos relevantes. El tutor deberá
elaborar un informe sobre el desempeño
del estudiante en la asignatura, que incluya
la calificación obtenida.

NIVEL 2: Bloque Optativo-Proyecto de Escuela

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 18

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

18

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Proyecto de Escuela

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 18 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

18

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El/la estudiante que haya cursado los la materia deberá ser capaz de:

· Poner en práctica los conocimientos y habilidades adquiridos

· Escribir informes técnicos rigurosos, claros, precisos y trazables

· Buscar y encontrar por sí mismo la información necesaria para llevar a cabo las diferentes tareas que se le puedan encomendar durante la práctica

· Participar efectivamente en reuniones de coordinación técnica y de gestión

· Formular juicios y expresar, de forma clara y precisa, opiniones razonadas respecto de los diferentes ámbitos de la gestión o respecto a la investigación y el desa-
rrollo

· Incorporarse eficazmente a un entorno de investigaión interdisciplinario, creativo y multilingüe en el ámbito propio

· Realizar planificación estratégica en el ámbito del centro al que se haya incorporado

· Razonar y formular juicios basados en la "cultura de seguridad"

· Desarrollar capacidades de relación interpersonal basadas en el respeto y la honestidad

5.5.1.3 CONTENIDOS

El Bloque Optativo (de 18 ECTS) podrá aplicarse con un criterio de gran flexibilidad a la realización de estancias en departamentos, laboratorios o cen-
tros de investigación vinculadas a la propia universidad.

Los proyectos de escuela consisten en el desarrollo de proyectos tecnológicos multidisciplinares con la supervisión de tutores especializados. La es-
tancia se hará en las propias dependencias de la Escuela en uno de los departamentos afines a la temática del máster. Se trata de una actividad de
larga duración en la que el estudiante realiza un trabajo inmerso en un grupo de investigadores. Dicho trabajo es supervisado por un tutor entre el pro-
fesorado que imparte docencia en el máster.
Hay que mencionar aquí que la ETSEIB tiene ya una dilatada experiencia en la planificación y control de este tipo de actividades.

En este sentido se establecerá una planificación que abarca los siguientes puntos:

Oferta. La Escuela gestora del máster (ETSEIB) ofrecerá proyectos de interdisciplinares y vinculados a los grupos de investigación de los departamen-
tos participantes. Estas ofertas serán divulgadas en plataformas virtuales a tal efecto en la página web específica del máster.

Seguimiento. Una vez consensuados entre los docentes y los estudiantes los objetivos y contenidos del proyecto, se establecerá un proceso de tutori-
zación entre un profesor del máster y los estudiantes. Esta tutorización se realizará en formato individual o colectiva y constará de diversos informes e
interacciones entre los actores participantes.

Presentación. La Comisión Académica establecerá las pautas de los informes de los proyectos de investigación, que podrán incluir presentaciones
públicas de las memorias finales.

Evaluación. El tutor docente será el encargado de valorar el aprovechamiento del proyecto, utilizando los informes intermedios, el informe final y el in-
forme del tutor de empresa. En el caso de los proyectos de investigación, serán evaluados tanto los informes intermedios cómo la memoria final, y de-
pendiendo de la naturaleza del mismo, se valorará también la presentación individual o conjunta.

Depósito. Una vez superado el proyecto de escuela, la Universidad establecerá mecanismos de publicación de las respectivas memorias, consideran-
do los aspectos de confidencialidad que los autores autoricen.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Capacidad para comprender el impacto de las soluciones de la ingeniería en un contexto social y global.

CG3 - Adquirir las habilidades relacionadas con el diseño y la gestión de organizaciones complejas, que incluyen la dirección
de personas, los aspectos financieros, la producción, la gestión de proyectos, y la asignación y distribución de recursos para los
problemas directivos y de gestión.

CG4 - Conocer y dominar las herramientas analíticas necesarias para que la toma de decisiones en el contexto organizativo sea más
eficiente.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios
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CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Gestionar la adquisición, la estructuración, el análisis y la visualización de datos e información en el ámbito de especialidad y
valorar de forma crítica los resultados de dicha gestión.

CT1 - Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar, ya sea como un miembro más, o realizando tareas de
dirección con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo
compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CT2 - Conocer y comprender la complejidad de los fenómenos económicos y sociales típicos de la sociedad del bienestar; tener
capacidad para relacionar el bienestar con la globalización y la sostenibilidad; lograr habilidades para utilizar de forma equilibrada
y compatible la técnica, la tecnología, la economía y la sostenibilidad.

CT3 - Conocer una tercera lengua, preferentemente el inglés, con un nivel adecuado oral y escrito y en consonancia con las
necesidades que tendrán los titulados y tituladas.

CT5 - Conocer y comprender la organización de una empresa y las ciencias que definen su actividad; capacidad para comprender
las reglas laborales y las relaciones entre la planificación, las estrategias industriales y comerciales, la calidad y el beneficio.

CT6 - Conocer y comprender los mecanismos en que se basa la investigación científica, así como los mecanismos e instrumentos de
transferencia de resultados entre los diferentes agentes socioeconómicos implicados en los procesos I+D+i.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE11 - Identificar, analizar, diagnosticar, diseñar e implantar soluciones en sistemas sociotécnicos complejos.

CE13 - Gestionar actividades con un contenido relevante de proyectos y/o operaciones en que la tecnología y la organización deban
interrelacionarse de manera eficaz y eficiente.

CE15 - Desarrollar y presentar una propuesta de investigación según los criterios de la comunidad científica internacional.

CE16 - Desarrollar un plan de negocio en un contexto emergente.

CE17 - Desarrollar e implantar soluciones sostenibles y socialmente responsables.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Realización de ejercicios y trabajos
teóricos o prácticos fuera del aula,
individualmente o en grupo (actividad
formativa no presencial).

442 0

Trabajo práctico en el aula individual o en
grupo (actividad formativa presencial).

8 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Programa de prácticas: participación activa del estudiante en actividades realizadas en la empresa o en un grupo de investigación
académico. Los estudiantes contarán con el soporte de participantes en la actividad empresarial o de investigación académica, así
como de un tutor o tutora para cuestiones docentes.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación por informe: la evaluación de
la asignatura corresponderá al/la tutor/
a del/la estudiante, a partir del informe
elaborado por éste/ésta, así como de otros
elementos relevantes. El tutor deberá
elaborar un informe sobre el desempeño
del estudiante en la asignatura, que incluya
la calificación obtenida.

100.0 100.0

NIVEL 2: Optativas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa
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ECTS NIVEL 2 18

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

18

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Derecho de Empresa

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

3

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Business English

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral
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DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

3

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Técnicas de Organización Industrial

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

3

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Política Industrial y Tecnológica

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL
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ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

3

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Introducción a la Investigación en Ingeniería de Organización

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

3

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Economía Mundial

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
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ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

3

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Técnicas de Optimización

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

3

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Mercados e Instrumentos Financieros

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
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3

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Sistemas Avanzados de la Producción

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

3

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Prevención de Riesgos Laborales y Ergonomía

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

3
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ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Dependerán fuertemente de la actividad realizada. Sin embargo, se observan tres tipos de asignaturas: (1) asignaturas orientadas a la gestión y direc-
ción de organizaciones, (2) asignaturas orientadas a la investigación, y (3) asignaturas orientadas a tecnologías industriales.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El Máster Universitario en Ingeniería de Organización ofrecerá varias asignaturas optativas, que se pueden agrupar en grandes bloques:

·
El bloque de optativas de organización y gestión donde el estudiantado podrá profundizar los conocimientos y desarrollar las habilidades co-
rrespondientes, tanto en lo que se refiere a los problemas de las organizaciones y de sus áreas funcionales como a las técnicas para resolver-
los.

·
El bloque de optativas de investigación donde el estudiantado podrá adquirir conocimientos y desarrollar habilidades de investigación, tanto
metodológicas como de contenido, propias de la ingeniería de organización.

·
El bloque de optativas tecnológicas donde el estudiantado podrá adquirir conocimientos y desarrollar habilidades relacionadas con tecnologías
relacionadas con la industria y los servicios, como complemento a las previamente adquiridas en sus titulaciones de acceso al Máster.

El estudiantado podrá especializarse en únicamente uno de los bloques anteriores, o realizar una selección a lo largo de los bloques para adquirir un
conocimiento más transversal en su formación académica.

En función de la titulación con la que haya sido admitido el/la estudiante al máster, el órgano responsable de éste puede recomendar la realización de
una o varias asignaturas optativas.

La oferta de asignaturas optativas puede modificarse en función de la demanda de éstas, y de la aparición de nuevas necesidades formativas en la in-
geniería de organización.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Además de las optativas relacionadas en la memoria, los/las estudiantes podrán escoger asignaturas de otros estudios de másteres afines (por ejem-
plo, del Máster en Ingeniería Industrial o en Supply Chain, Transporte y Movilidad). En este caso, el centro deberá autorizar la elección de estas asig-
naturas para evitar repeticiones y solapamientos.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Capacidad para comprender el impacto de las soluciones de la ingeniería en un contexto social y global.

CG3 - Adquirir las habilidades relacionadas con el diseño y la gestión de organizaciones complejas, que incluyen la dirección
de personas, los aspectos financieros, la producción, la gestión de proyectos, y la asignación y distribución de recursos para los
problemas directivos y de gestión.

CG4 - Conocer y dominar las herramientas analíticas necesarias para que la toma de decisiones en el contexto organizativo sea más
eficiente.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Gestionar la adquisición, la estructuración, el análisis y la visualización de datos e información en el ámbito de especialidad y
valorar de forma crítica los resultados de dicha gestión.

CT1 - Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar, ya sea como un miembro más, o realizando tareas de
dirección con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo
compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CT2 - Conocer y comprender la complejidad de los fenómenos económicos y sociales típicos de la sociedad del bienestar; tener
capacidad para relacionar el bienestar con la globalización y la sostenibilidad; lograr habilidades para utilizar de forma equilibrada
y compatible la técnica, la tecnología, la economía y la sostenibilidad.

CT3 - Conocer una tercera lengua, preferentemente el inglés, con un nivel adecuado oral y escrito y en consonancia con las
necesidades que tendrán los titulados y tituladas.

CT5 - Conocer y comprender la organización de una empresa y las ciencias que definen su actividad; capacidad para comprender
las reglas laborales y las relaciones entre la planificación, las estrategias industriales y comerciales, la calidad y el beneficio.

CT6 - Conocer y comprender los mecanismos en que se basa la investigación científica, así como los mecanismos e instrumentos de
transferencia de resultados entre los diferentes agentes socioeconómicos implicados en los procesos I+D+i.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE07 - Aplicar teorías y principios propios del área comercial con el objetivo de analizar situaciones complejas y de incertidumbre,
y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE08 - Aplicar teorías y principios propios del área de personal con el objetivo de analizar situaciones complejas y de
incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE09 - Aplicar teorías y principios relativos a las tecnologías y sistemas de información con el objetivo de analizar situaciones
complejas y de incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE10 - Aplicar teorías y principios propios del área de dirección general de una organización con el objetivo de analizar situaciones
complejas y de incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

CE11 - Identificar, analizar, diagnosticar, diseñar e implantar soluciones en sistemas sociotécnicos complejos.

CE12 - Planificar, organizar, implantar, liderar y controlar proyectos de ingeniería, especialmente proyectos de innovación (I+D+i)
y de mejora de procesos.

CE13 - Gestionar actividades con un contenido relevante de proyectos y/o operaciones en que la tecnología y la organización deban
interrelacionarse de manera eficaz y eficiente.

CE14 - Analizar los riesgos y las consecuencias de las soluciones propuestas en los diversos subsistemas empresariales y su entorno
social y ambiental.

CE15 - Desarrollar y presentar una propuesta de investigación según los criterios de la comunidad científica internacional.

CE16 - Desarrollar un plan de negocio en un contexto emergente.

CE17 - Desarrollar e implantar soluciones sostenibles y socialmente responsables.

CE01 - Adquirir conceptos y técnicas relacionados con la estadística descriptiva e inferencial.

CE02 - Aplicar conceptos y técnicas de estadística descriptiva e inferencial.

CE03 - Adquirir conceptos y técnicas relacionados con los métodos cuantitativos y experimentales para el análisis y la toma de
decisiones.

CE04 - Aplicar métodos cuantitativos y experimentales para la toma de decisiones en situaciones donde aparezcan elementos
intangibles.

CE05 - Aplicar teorías y principios propios del área de producción y logística con el objetivo de analizar situaciones complejas y de
incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.
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CE06 - Aplicar teorías y principios propios del área financiera con el objetivo de analizar situaciones complejas y de incertidumbre,
y tomar decisiones mediante herramientas de ingeniería.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Preparación y realización de actividades
evaluables (actividad formativa no
presencial).

36 0

Realización de ejercicios y trabajos
teóricos o prácticos fuera del aula,
individualmente o en grupo (actividad
formativa no presencial).

62 0

Estudio y análisis de casos prácticos fuera
del aula, de manera individual o en grupo
(actividad formativa no presencial).

190 0

Exposición de contenidos teóricos y
prácticos por parte del profesorado, con
la participación activa de los estudiantes
(actividad formativa presencial).

70 100

Trabajo práctico en el aula individual o en
grupo (actividad formativa presencial).

30 100

Resolución por parte del estudiante
de ejercicios, problemas o casos,
eventualmente con soporte de ordenador,
con la asistencia del profesorado
(actividad formativa presencial).

40 100

Discusión en el aula de casos prácticos,
realizada por los alumnos y moderada
por el profesor/a (actividad formativa
presencial).

20 100

Asistencia a seminarios y conferencias
relacionados con la temática de la materia
(actividad formativa presencial).

2 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clase magistral: el profesorado expone los contenidos teóricos y prácticos de la materia, con la participación activa de los
estudiantes.

Clase práctica: el profesorado resuelve, con la participación de los estudiantes, supuestos o problemas relacionados con los
contenidos teóricos de la asignatura.

Método del caso: a través de la exposición de un caso (una narración de una situación empresarial realizada con finalidades
docentes) se plantea a los estudiantes la necesidad de resolver un problema organizativo o de gestión. Durante el debate sobre la
resolución del caso, se introducen aspectos teóricos y prácticos relacionados con la materia.

Programa de prácticas: participación activa del estudiante en actividades realizadas en la empresa o en un grupo de investigación
académico. Los estudiantes contarán con el soporte de participantes en la actividad empresarial o de investigación académica, así
como de un tutor o tutora para cuestiones docentes.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continua: la evaluación de la
adquisición de las competencias asociadas
a la asignatura se realizará mediante un
mínimo de tres actividades de evaluación
sumativa. Cada una de estas actividades
tendrá un peso en la calificación final
de entre el 10% y el 60%. El sistema
de evaluación deberá contemplar la
recuperación de resultados desfavorables
de actividades de evaluación.

10.0 60.0
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Evaluación por informe: la evaluación de
la asignatura corresponderá al/la tutor/
a del/la estudiante, a partir del informe
elaborado por éste/ésta, así como de otros
elementos relevantes. El tutor deberá
elaborar un informe sobre el desempeño
del estudiante en la asignatura, que incluya
la calificación obtenida.

40.0 60.0

Evaluación por conversión: la evaluación
de ciertas actividades se realizará mediante
un sistema de conversión de créditos,
teniendo en cuenta el esfuerzo realizado en
el desarrollo de la actividad.

20.0 50.0

NIVEL 2: Trabajo Final de Máster

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

12

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo Final de Máster

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Máster 12 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

12

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA
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Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Utiliza técnicas y herramientas para la gestión de proyectos de ingeniería de organización, incluyendo la planificación, el desarrollo y la ejecución.

· Conoce y aplica especificaciones, reglamentos y normas.

· Redacta textos con la estructura adecuada a los objetivos de comunicación.

· Presenta el texto a un público con las estrategias y los medios adecuados.

· Identifica las propias necesidades de información y utiliza las colecciones, los espacios y los servicios disponibles para diseñar y ejecutar búsquedas adecuadas al
ámbito temático.

· Lleva a término los trabajos encomendados a partir de las orientaciones básicas dadas por el profesor, decidiendo el tiempo que hay que utilizar en cada aparta-
do, incluyendo aportaciones personales y ampliando las fuentes de información indicadas.

· Toma iniciativas que generen oportunidades, con una visión de implementación de proceso y de mercado.

· Capacidad de analizar y valroar el impacto social y medioambiental

5.5.1.3 CONTENIDOS

Por ser un ejercicio de reválida y síntesis de los contenidos del máster, el trabajo de final de máster está asociado a todas las competencias de la titu-
lación. Éstas, sin embargo, se pueden trabajar con intensidad variable en función del tema del trabajo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Capacidad para comprender el impacto de las soluciones de la ingeniería en un contexto social y global.

CG3 - Adquirir las habilidades relacionadas con el diseño y la gestión de organizaciones complejas, que incluyen la dirección
de personas, los aspectos financieros, la producción, la gestión de proyectos, y la asignación y distribución de recursos para los
problemas directivos y de gestión.

CG4 - Conocer y dominar las herramientas analíticas necesarias para que la toma de decisiones en el contexto organizativo sea más
eficiente.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Gestionar la adquisición, la estructuración, el análisis y la visualización de datos e información en el ámbito de especialidad y
valorar de forma crítica los resultados de dicha gestión.

CT1 - Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar, ya sea como un miembro más, o realizando tareas de
dirección con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo
compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CT2 - Conocer y comprender la complejidad de los fenómenos económicos y sociales típicos de la sociedad del bienestar; tener
capacidad para relacionar el bienestar con la globalización y la sostenibilidad; lograr habilidades para utilizar de forma equilibrada
y compatible la técnica, la tecnología, la economía y la sostenibilidad.

CT3 - Conocer una tercera lengua, preferentemente el inglés, con un nivel adecuado oral y escrito y en consonancia con las
necesidades que tendrán los titulados y tituladas.
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CT5 - Conocer y comprender la organización de una empresa y las ciencias que definen su actividad; capacidad para comprender
las reglas laborales y las relaciones entre la planificación, las estrategias industriales y comerciales, la calidad y el beneficio.

CT6 - Conocer y comprender los mecanismos en que se basa la investigación científica, así como los mecanismos e instrumentos de
transferencia de resultados entre los diferentes agentes socioeconómicos implicados en los procesos I+D+i.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CETFM - Realizar, presentar y defender un ejercicio original realizado individualmente ante un tribunal universitario, consistente
en un estudio o proyecto de ingeniería en el ámbito de la titulación, de naturaleza profesional o de investigación y en el que se
sinteticen las competencias adquiridas en las enseñanzas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Realización de un proyecto de ingeniería
de organización, bajo la supervisión y con
el soporte de un tutor

300 15

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Realización de proyectos: consiste en la participación en un proyecto para resolver un problema propio de la ingeniería de
organización. Dependiendo de las características de la materia, el estudiante puede realizar el proyecto individualmente o en equipo.
El estudiante o estudiantes deberán elaborar la memoria del proyecto. Además, el profesorado puede exigir la defensa oral de la
memoria ante un tribunal. La defensa incluye la exposición de los contenidos más relevantes de la memoria, y un debate con el
tribunal sobre aspectos relacionados con el proyecto.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación por tribunal: la evaluación
de la asignatura corresponderá a un
tribunal formado por profesores/as del
máster. Dicho tribunal tendrá en cuenta
el trabajo realizado por cada estudiante
durante el curso, la documentación escrita
presentada, y la defensa oral del trabajo
ante el tribunal.

100.0 100.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad Politécnica de Catalunya Profesor
Agregado

18.7 100 26,2

Universidad Politécnica de Catalunya Profesor
Asociado

44 33.3 32,7

(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad Politécnica de Catalunya Profesor
Contratado
Doctor

2.7 100 1,2

Universidad Politécnica de Catalunya Ayudante Doctor 5.3 100 2,5

Universidad Politécnica de Catalunya Profesor Titular
de Escuela
Universitaria

2.7 50 2,6

Universidad Politécnica de Catalunya Catedrático de
Universidad

5.3 100 11,3

Universidad Politécnica de Catalunya Profesor Titular
de Universidad

14.7 100 14,3

Universidad Politécnica de Catalunya Ayudante 1.3 0 ,1

Universidad Politécnica de Catalunya Profesor
colaborador
Licenciado

5.3 75 6,7

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

0 0 0

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

La evaluación del aprendizaje del alumnado se plantea de forma continua, es decir, no se acumulará en la etapa final y además servirá tanto para re-
gular el ritmo de trabajo y del aprendizaje a lo largo del transcurso de la asignatura, materia o titulación (evaluación formativa), como para permitir al
alumnado conocer su grado de adquisición de aprendizaje (evaluación sumativa) y también para darle la opción a reorientar su aprendizaje (evalua-
ción formativa).

La evaluación formativa se ha diseñado de tal modo que permita informar al alumnado sobre su progreso o falta de él, además de ayudarlo, mediante
la correspondiente retroalimentación por parte del profesorado, a alcanzar los objetivos de aprendizaje contemplados en la correspondiente asignatura
o materia.

La evaluación sumativa se ha diseñado con el objetivo de calificar al alumno o alumna, para su correspondiente promoción y acreditación o certifica-
ción ante terceros. La calificación de cada alumno o alumna está basada en una cantidad suficiente de notas, las cuales, debidamente ponderadas,
configuran su calificación final.

Para valorar el aprendizaje del estudiantado se han planificado suficientes y diversos tipos de actividades de evaluación a lo largo de la impartición de
cada asignatura o materia. La programación de dichas actividades es un documento útil tanto para el alumnado como para el profesorado. Todas las
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actividades de evaluación son coherentes con los objetivos específicos y/o competencias programadas por el plan de estudios, en cada asignatura o
materia. El conjunto de tareas y/o actividades que realiza el alumno o alumna configura su aprendizaje y le permite la obtención de la calificación final
de cada asignatura o materia.

A cualquier producto elaborado por el alumnado y que ha de entregar al profesor, tanto si es calificado como si no lo es, se le denomina "entregable".
Asimismo, se especifica tanto el formato en el que se ha de presentar así como el tiempo de dedicación que el profesorado estima que los estudiantes
necesitan para la realización de dicho entregable.

La evaluación se basa en unos criterios de calidad, suficientemente fundamentados, transparentes y públicos para el alumno o alumna desde el inicio.
Dichos criterios están acordes tanto con las actividades planificadas, metodologías aplicadas, como con los objetivos de aprendizaje previstos a alcan-
zar por el alumnado.

La frecuencia de las actividades de evaluación viene determinada por el desarrollo tanto de los objetivos específicos como de la competencia o com-
petencias contempladas en dicha asignatura o materia.

Las actividades de evaluación pueden ser individuales y/o de grupo, en el aula o fuera de ella, además de multidisciplinares o no.

Cada actividad de evaluación estará acompañada de un rápido retorno del profesorado, para que así el alumno o alumna pueda reconducir, a tiempo,
su proceso de aprendizaje. El tipo de retroalimentación será desde comentarios personales acompañando las correspondientes correcciones, ya sea
en el mismo material entregado o a través del campus digital.

Normativa de aplicación

El Consejo de Gobierno de esta universidad aprueba para cada curso académico la normativa académica de los estudios de grado y máster de la UPC
donde se regula, entre otros, el sistema de evaluación a aplicar en sus estudios.

A continuación, y tal y como se define en dicha normativa, se recogen las normas que regulan la evaluación de los estudiantes de esta universidad.

Sistema de evaluación de la UPC

En un modelo de aprendizaje basado en competencias, evaluar significa valorar el progreso del estudiante para alcanzar los objetivos propuestos. La
evaluación debe englobar todas las competencias programadas en el plan de estudios y debe basarse en criterios bien fundamentados y suficiente-
mente transparentes y públicos. Debe existir una relación coherente entre los objetivos formativos, las actividades planificadas y los criterios de eva-
luación.

La evaluación de los estudios de máster en la UPC se divide en dos niveles:
· Las asignaturas/materias obligatorias y optativas programadas en el plan de estudios. Las personas responsables de la propuesta de calificación son los coordina-

dores y coordinadoras de las asignaturas.
· Los bloques curriculares. Un bloque curricular es un conjunto de asignaturas con unos objetivos formativos comunes que se evalúan de forma global en un pro-

cedimiento que se denomina evaluación curricular. El centro docente es el responsable de la evaluación curricular.

Con carácter general, la evaluación de estos estudios se realiza sólo en el primer nivel, excepto que tengan definido uno o más bloques curriculares,
en cuyo caso también le sería de aplicación el segundo nivel.

El TFM se programa en la fase final del plan de estudios y tiene carácter de síntesis de las capacidades adquiridas en el proceso formativo pero, debe
estar orientado a la evaluación de la adquisición de las competencias propias asociadas al título.

1. Evaluación de las asignaturas

1.1. Definición

La evaluación de una asignatura consiste en determinar el grado de consecución de sus objetivos. Su superación significará haber alcanzado los obje-
tivos establecidos como básicos e implicará obtener una calificación numérica mínima de 5,0.

Con el objetivo de velar por la máxima corrección del proceso de evaluación de los estudiantes, cada centro establecerá una normativa específica que
regule los procesos vinculados a la realización de los actos de evaluación de las asignaturas, que deberá incluir y completar lo establecido en este
apartado.

1.2. Derechos y obligaciones de los estudiantes en el proceso de evaluación

Los estudiantes tienen derecho a la evaluación de todas las asignaturas de las que se hayan matriculado.

De acuerdo con el artículo 93 de los Estatutos de la UPC, según el cual la Universidad debe velar para que los representantes de los estudiantes pue-
dan ejercer con libertad su representación y para que sus obligaciones académicas puedan ser compatibles, si a un estudiante no le es posible hacer
una prueba de evaluación por este motivo, el centro debe garantizar las medidas necesarias para que la pueda realizar o para que este hecho no per-
judique el estudiante. En cualquier caso, el estudiante debe justificarlo documentalmente dentro del período lectivo correspondiente.

Para los estudiantes que no puedan hacer una prueba de evaluación por otros motivos diferentes al anteriormente expuesto, y que sean excepcionales
y debidamente justificados a criterio del centro, se deberán garantizar las medidas necesarias para que la puedan realizar, siempre dentro del periodo
lectivo correspondiente. Sin embargo, y en este caso, el centro docente únicamente está obligado a cambiar las fechas de los actos o pruebas de eva-
luación que son más significativos en la evaluación final de la asignatura.

Por otra parte, el estudiante que se matricule de asignaturas con algún tipo de incompatibilidad horaria no podrá reclamar, por ese motivo, la evalua-
ción en fechas diferentes a las previstas.
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Los estudiantes tienen derecho a obtener un justificante documental de asistencia a un acto de evaluación. El estudiante debe poder identificarse en
cualquier momento durante la realización de un acto de evaluación.

Las acciones irregulares que puedan conducir a una variación significativa de la calificación de uno o más estudiantes constituirán una realización frau-
dulenta de un acto de evaluación. Esa acción conllevará la calificación descriptiva de suspenso y numérica de 0 del acto de evaluación y de la asigna-
tura, sin perjuicio del proceso disciplinario que pueda derivarse como consecuencia de los actos realizados.

Si el estudiante considera incorrecta la decisión, podrá formular una queja mediante una instancia ante el director o directora del centro docente y, si la
respuesta no le satisface, podrá interponer un recurso ante el rector o rectora.

La reproducción total o parcial de los trabajos académicos o de investigación, o su utilización para cualquier otro fin, deberán tener la autorización ex-
plícita de los autores o autoras.

Corresponderá al director o directora del centro docente resolver las alegaciones sobre los aspectos no incluidos en las normativas.

1.3. Criterios de evaluación y método de calificación de las asignaturas

El profesor o profesora responsable de cada asignatura elaborará, conjuntamente con el profesorado que la imparta, una propuesta de guía docente,
que incluirá los criterios de evaluación, el método de calificación y la ponderación de las pruebas de evaluación. Corresponderá al órgano de gobierno
del centro que tiene las competencias en la evaluación de los estudiantes aprobar las propuestas antes del inicio del curso, hacer la máxima difusión
de las mismas utilizando los recursos que tenga a su alcance, velar por que se apliquen correctamente y hacer su interpretación en el supuesto de que
surja alguna duda.

Para estimular el aprendizaje progresivo a un ritmo regular de los estudiantes, en la evaluación de las asignaturas se tendrán en cuenta los resultados
obtenidos en los diferentes actos de evaluación realizados a lo largo del curso. En la evaluación continua, el método de calificación de cada una de las
asignaturas se debe definir de manera que los resultados de todos los actos de evaluación se tomen en consideración en la calificación final, que se
guarde una cierta proporcionalidad con los créditos asignados a las actividades académicas evaluables y que el resultado de ningún acto de evalua-
ción no pueda determinar por sí solo la superación de la asignatura.

El plan docente de una asignatura también puede prever una prueba final de carácter global que sustituya la evaluación continua, de modo que la su-
peración de ésta suponga la superación de la asignatura. Si el plan docente no incluye esta posibilidad, los estudiantes podrán solicitar a la dirección
del centro hacer una prueba que determine la calificación de una asignatura. Si la respuesta es positiva y la asignatura incluye proyectos o trabajos
prácticos, el centro deberá arbitrar las medidas adecuadas para incorporarlos a la evaluación.

Si la hay, la calificación de la prueba global final deberá sustituir, siempre que sea superior y que coincidan los aspectos evaluados, los resultados ob-
tenidos en los actos de evaluación que se hayan llevado a cabo a lo largo del curso.

El sistema de evaluación de las asignaturas deberá prever procedimientos que permitan reconducir resultados poco satisfactorios obtenidos durante el
curso.

En el método de calificación de una asignatura no se podrán establecer condiciones de nota mínima en ningún acto de evaluación para tener en cuen-
ta los resultados del resto. Sin embargo, si entre las actividades programadas existen proyectos o trabajos prácticos, bien sean de laboratorio o de
campo, la guía docente de la asignatura podrá prever que sea una condición necesaria para superar la asignatura su realización y la presentación de
los informes asociados.

1.4. Resultados de la evaluación de las asignaturas

Al finalizar el periodo lectivo, el profesor o profesora responsable de la asignatura consignará las calificaciones descriptiva y numérica de los estudian-
tes matriculados en el informe de evaluación, lo firmará y lo entregará al centro, que, en su caso, lo elevará a definitivo.

Las calificaciones numéricas se darán en una escala de 0 a10 y con una resolución de 0,1, y las descriptivas se asignarán según la siguiente corres-
pondencia:

0-4,9: suspenso

5,0-6,9: aprobado

7,0-8,9 notable

9,0-10: sobresaliente/matrícula de honor

La mención de matrícula de honor se podrá otorgar a los estudiantes que tengan una calificación igual o superior a 9,0. El número de matrículas de ho-
nor que se otorguen no podrá ser superior al 5 % de los estudiantes matriculados en una asignatura en el periodo académico correspondiente, excepto
que el número total de estudiantes matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podrá otorgar una sola matrícula de honor.

En el caso del TFM, el tribunal propondrá la mención de matrícula de honor. En el caso de las prácticas externas, el profesor tutor o profesora tutora
será quien realice la propuesta. Con posterioridad a esta propuesta, el centro arbitrará la manera en que deberán adjudicarse las matrículas de honor
definitivas, sin superar el 5% de los estudiantes matriculados y teniendo en cuenta, en todos los casos, criterios objetivos.

En el caso de que las matrículas de honor concedidas a estudiantes que hayan hecho una matrícula ordinaria lleguen al 5 %, no se otorgará ninguna
otra matrícula de honor a los estudiantes que se acogieron a la convocatoria adicional del TFM o de las prácticas externas.

La calificación de no presentado, que significa que el estudiante no ha sido evaluado, se otorgará cuando no haya participado en ninguno de los actos
de evaluación previstos para la asignatura, excepto en el caso de que la guía docente de la asignatura publicada especifique algo distinto.

En los estudios organizados en bloques curriculares, las calificaciones descriptivas de las asignaturas superadas que figuren en los informes de eva-
luación serán definitivas, mientras que las calificaciones descriptiva y numérica de suspenso podrán cambiar en evaluaciones posteriores de la asigna-
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tura o en la evaluación del bloque curricular al que pertenezcan. La superación de un bloque curricular implicará que las calificaciones descriptivas y
numéricas de las asignaturas que lo compongan sean definitivas.

Los resultados de los actos de evaluación se darán a conocer a los estudiantes en un plazo breve, que fijará cada centro, ya que constituyen un ele-
mento importante para la mejora de su proceso de aprendizaje, especialmente si la información se complementa con una acción de tutoría. Los resul-
tados de las evaluaciones finales se entregarán en un plazo no superior a 15 días naturales desde que tuvo lugar la última prueba.

En el caso de asignaturas cursadas en un programa de movilidad, se conservará la nota obtenida en la universidad de destino adaptada al sistema de
calificaciones del centro de origen. En caso de que en la certificación académica emitida por el centro de destino alguna de las asignaturas haya sido
evaluada con matrícula de honor, ésta se podrá conservar y tendrá los efectos económicos regulados en el Presupuesto de la UPC.

1.5 Trabajo de fin de máster

El sistema de evaluación del trabajo de fin de máster incluye una defensa pública ante un tribunal nombrado al efecto por el centro que imparte los es-
tudios.

El tribunal estará formado por un mínimo de tres miembros del personal docente e investigador (presidente o presidenta, vocal y secretario o secreta-
ria). El centro responsable regulará si puede añadirse al tribunal un miembro externo, ya sea personal docente o investigador o una persona de reco-
nocido prestigio.

Corresponderá al centro responsable establecer la normativa específica para regular y completar los procesos relacionados tanto con la configuración
de los tribunales evaluadores como con la realización de los actos de evaluación de los trabajos de fin de máster.

1.6. Calendario de los actos de evaluación

Los actos de evaluación que se realicen durante el periodo de impartición de la docencia tendrán lugar dentro de los horarios lectivos de la asignatura,
a menos que el centro lo regule de un modo distinto. Los actos de evaluación se realizarán siempre dentro del periodo lectivo, de acuerdo con el calen-
dario académico de la UPC.

1.7. Acciones de tutoría y orientación académica a los estudiantes

Independientemente del proceso de revisión de las calificaciones y en el marco de las acciones de tutoría y orientación académica, el estudiante ten-
drá derecho a recibir del profesor o profesora de la asignatura valoraciones sobre el trabajo que haya hecho en cualquier actividad objeto de evalua-
ción, que deberá incluir una explicación sobre la calificación otorgada, con una finalidad de orientación académica.

Esta acción tutorial deberá tener lugar durante el periodo lectivo en el que el estudiante curse la asignatura o, como máximo, durante el primer mes
una vez iniciado el siguiente periodo, y a través del medio acordado por el profesor o profesora de la asignatura y el estudiante. Sin embargo, el estu-
diante tendrá derecho a solicitar que la acción tutorial tenga carácter presencial.

2. Evaluación curricular

2.1. Definición de bloque curricular y evaluación curricular

Un bloque curricular se define como un conjunto de asignaturas con unos objetivos formativos comunes que se evalúan de forma global en un procedi-
miento denominado evaluación curricular.

Los planes de estudios de máster podrán estructurarse en uno o más bloques curriculares, que serán definidos por el centro.

2.2. Derecho a la evaluación curricular

Los estudiantes deberán ser evaluados curricularmente cuando hayan sido evaluados de todas las asignaturas que compongan un bloque curricular.

2.3. Renuncia a la evaluación curricular

Sin perjuicio de lo que determina el artículo anterior y cuando sea procedente, en caso de que un estudiante no desee ser incluido en un proceso de
evaluación curricular que permita la compensación porque, habiendo suspendido una o más asignaturas con una calificación igual o superior a 4, quie-
re elegir la opción de repetirlas en el siguiente periodo lectivo, deberá comunicar de forma expresa su renuncia a la evaluación curricular. Los centros
docentes establecerán un periodo previo a la evaluación para la presentación de estas renuncias.

Con el mismo procedimiento, un estudiante podrá renunciar a todas las evaluaciones curriculares de un bloque. Esta renuncia comportará que las cali-
ficaciones descriptivas y numéricas de las asignaturas del bloque curricular ya superadas que figuren en los informes de evaluación pasen a ser defini-
tivas.

2.4. Mecanismo para efectuar la evaluación curricular

Cada centro establecerá los mecanismos para efectuar la evaluación curricular a partir de los resultados obtenidos en las asignaturas que compongan
cada bloque curricular. Dicha evaluación será realizada por una comisión específica.

Al inicio del curso académico, cada centro publicará el calendario de evaluaciones curriculares de los planes de estudios que imparta.

2.5. Resultados de la evaluación curricular
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Los resultados de la evaluación curricular se darán a conocer a los estudiantes mediante el acta curricular.

En caso de que el estudiante haya superado el bloque curricular, este documento deberá incluir las calificaciones descriptiva y numérica definitivas de
cada una de las asignaturas y la calificación numérica del bloque curricular, obtenida como media de la calificación de las asignaturas ponderada con
el número de créditos de cada una.

Si el estudiante no ha superado el bloque curricular, se especificará "suspenso de calificación", sin nota numérica.

Un bloque curricular se supera cuando las calificaciones numéricas de las asignaturas que lo integran, que figuran en los informes de evaluación, son
iguales o superiores a 5. En este caso, las calificaciones numéricas y descriptivas pasarán a definitivas sin cambios.

Por otra parte, el centro podrá establecer otras condiciones que permitan superar un bloque curricular, que podrán incluir la superación por compensa-
ción de asignaturas suspendidas con una calificación numérica no inferior a 4, siempre que la nota media ponderada del bloque sea igual o mayor que
un valor establecido por el centro y que ha de ser, como mínimo, de 5. Así mismo, el centro podrá, en casos concretos y de forma justificada, conside-
rar otras condiciones que permitan compensar calificaciones inferiores a 4.

3. Revisión de los resultados de la evaluación

El estudiante tiene derecho a la revisión de los diferentes resultados de los actos de evaluación. El resultado del proceso de revisión nunca puede su-
poner una calificación inferior a la obtenida previamente, excepto cuando se justifique que se trata de un error de transcripción.

3.1 Revisión en primera instancia de los actos de evaluación

La revisión de los actos de evaluación es una actividad formativa. El profesor o profesora deberá publicar, junto con las notas de la actividad evalua-
ble, el horario, el lugar y la fecha de la revisión, que será presencial y accesible para los estudiantes (a excepción de asignaturas con docencia semi-
presencial, en cuyo caso el profesor o profesora podrá prever otro método). La revisión será incondicional para todos los estudiantes que hayan reali-
zado la actividad evaluable.

3.2. Reclamaciones contra resoluciones de los profesores o profesoras responsables de las asignaturas

El estudiante deberá presentar una solicitud razonada de revisión al director o directora del centro, en un plazo máximo de 7 días naturales desde la
fecha de publicación de las calificaciones revisadas que sean objeto de reclamación.

El director o directora del centro arbitrará el procedimiento específico que considere adecuado para resolver cada reclamación de forma imparcial, pro-
cedimiento que siempre deberá incluir la audiencia al profesor o profesora responsable de la calificación. Si ese procedimiento incluye el nombramien-
to de un tribunal, el profesor o profesora responsable de la calificación objeto de reclamación no podrá formar parte del mismo.

La resolución se emitirá en un plazo máximo de 15 días desde la fecha de interposición de la reclamación. En todo caso, los procedimientos que pue-
dan establecerse deberán garantizar el derecho del estudiante a matricularse una vez haya sido resuelta la impugnación. Contra las resoluciones de
los directores o directoras de centro podrá interponerse un recurso de alzada ante el rector o rectora, en el plazo de un mes desde el día siguiente a la
notificación de la resolución.

3.3. Seguimiento de los resultados académicos de los estudiantes

Los centros docentes tienen que hacer un seguimiento de los resultados obtenidos por los estudiantes mediante, entre otros indicadores, el parámetro
de resultados académicos, que está definido en la Normativa de permanencia. Los resultados de este seguimiento se traducirán en actuaciones orien-
tadas a la mejora del proceso de aprendizaje de los estudiantes.

3.4. Ponderación de los expedientes y cálculo de la calificación final

De acuerdo con los puntos 4.4. y 4.5 del anexo I del Real Decreto 22/2015, de 23 de enero, por el que se establecen los requisitos de expedición del
suplemento europeo al título que regula el Real Decreto 1393/2007, y el artículo 5.3 del Real Decreto 1125/2003, por el que se establece el sistema de
créditos europeo y el sistema de calificaciones de las titulaciones universitarias de carácter oficial, la ponderación del expediente y el cálculo de la nota
global de los titulados y tituladas deberán hacerse mediante el siguiente criterio: suma de los créditos superados por el estudiante, cada uno de ellos
multiplicados por el valor de la calificación correspondiente (a partir de las valoraciones del rendimiento de las asignaturas superadas) y dividido por el
número de créditos superados.

El resultado se expresará adicionalmente en la escala 0-4, según la tabla de equivalencias:

Suspenso: 0 puntos

Aprobado/apto: 1 punto

Notable: 2 puntos

Sobresaliente: 3 puntos

Matrícula de honor: 4 puntos

Reconocida o convalidada: puntos correspondientes en función de la calificación obtenida en los estudios cursados previamente. Computarán a efec-
tos de la obtención del título y se tendrán en cuenta para el cálculo de la baremación del expediente.

Las materias o asignaturas transferidas no computarán a efectos de la obtención del título y en ningún caso se tendrán en cuenta a efectos de la bare-
mación del expediente.
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No incluirán ninguna nota y, por tanto, no se tendrán en cuenta a efectos de la ponderación del expediente:
· los reconocimientos por experiencia laboral y profesional,

· las asignaturas cursadas en enseñanzas universitarias no oficiales (títulos propios), excepto en el caso de que el título propio sea substituido por un título oficial;
en ese caso, se conservará la calificación de origen.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://www.upc.edu/seguimentdetitulacions/ca/certificacio/els-sistemes-de-garantia-

interna-de-la-qualitat-a-la-upc

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2011

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

ITINERARIO ETSEIB

Se anexa cuadro de adaptaciones entre la titulación a extinguir y la nueva titulación de máster

Asignatura MUEO ECTS Asignatura 2º ciclo

Q1 Estadística aplicada 6 Estadística Industrial (6)

Métodos cuantitativos de Organización

Industrial

7,5 Métodos cuantitativos de Organización

Industrial (6)

Dirección comercial 4,5 Dirección Comercial (4,5)

Dirección financiera 4,5 Dirección Financiera (6)

Dirección de personal 4,5 Recursos Humanos (4,5)

Optativa 01 3

Q2 Descripción y mejora de procesos 6 Diseño de Sistemas Productivos y Logísti-

cos (7,5)

Complejos industriales 4,5 Complejos Industriales (6)

Modelos y herramientas de decisión 6 Modelos de Decisión (6)

Dirección de operaciones 6 Dirección de operaciones (6)

Política industrial y tecnológica 4,5 Política industrial y tecnológica (6)

Optativa 02 3

Q3 Diseño de la cadena de aprovisionamiento 6

Control de gestión y costes 4,5

Dirección de empresas 6 Dirección de empresas (7,5)

Introducción a la investigación en la inge-

niería de organización

4,5

Sistemas de información 6 Sistemas de información en las Organiza-

ciones (6)

Optativa 03 3

Q4 Automatización de procesos 3 Automatización de procesos Industriales

(6)

Emprendeduría técnica 3

Gestión de proyectos de organización 3 Proyectos (6)

Optativa 04 3

Optativa 05 3

Optativa 06 3

TFM (*) 12

(*) No se puede reconocer en ningún caso.

Optativas

Derecho de empresa 3 Derecho en la Empresa (4,5)

Economía mundial 3 Economía Mundial (6)
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Técnicas de optimización 3

Mercados e instrumentos financieros 3

Internacionalización de la empresa 3

Sistemas avanzados de producción 3 Sistemas avanzados de producción (6)

Almacenamiento y manutención 3

Técnicas para la gestión del conocimiento 3

Prevención de riesgos laborales y ergonomía 3 Prevención de riesgos laborales (6)

Ergonomía (4,5)

ITINERARIO ESEIAAT

El Consejo de Gobierno de la UPC aprobó en su sesión de 20 de junio de 2008 el documento "Criterios para la extinción de las titulaciones de primer y
segundo ciclos y la implantación de las nuevas enseñanzas de grado de la UPC".

Este documento sienta las bases, de acuerdo a la legislación vigente, del procedimiento de extinción de las actuales titulaciones y establece los crite-
rios de adaptación de los estudiantes existentes al nuevo plan de estudios.

La UPC establece, como norma general, un procedimiento de extinción de sus titulaciones curso a curso. De acuerdo a la legislación vigente, los estu-
diantes que así lo deseen tienen derecho a finalizar los estudios que han iniciado.

De acuerdo con la legislación vigente y las directrices aprobadas al respecto por el Consejo de Gobierno de la UPC anteriormente mencionado, para
los estudiantes que no hayan finalizado sus estudios de acuerdo a la estructura actual y deseen incorporarse a los nuevos estudios de máster y para
aquellos que habiendo agotado las convocatorias extraordinarias que establece la legislación vigente para los planes de estudio en proceso de extin-
ción no las hayan superado, se procederá al proceso de adaptación al nuevo plan de estudios.

Para ello, el centro establecerá mecanismos para dar la máxima difusión entre los estudiantes del procedimiento y los aspectos normativos asociados
a la extinción de los actuales estudios y a la implantación de las nuevas titulaciones de máster. Para ello realizará reuniones informativas específicas
con los alumnos interesados en esta posibilidad y publicará a través de su página web información detallada del procedimiento a seguir.

La información, que será pública y se facilitará a los estudiantes interesados en adaptarse a la nueva titulación, será:

· Titulación de máster que sustituye a la titulación actual.

· Calendario de extinción de la titulación actual y de implantación de la titulación de máster.

. Convocatorias extraordinarias que dispone el estudiante que desee finalizar los estudios ya iniciados.

. Tabla de equivalencias entre las asignaturas del plan de estudios actual y el plan de estudios de máster.

. Aspectos académicos derivados de la adaptación, como por ejemplo: cómo se articula el reconocimiento en el nuevo plan de estudios de las asigna-
turas de libre elección cursadas, las prácticas en empresas realizadas, etc.

Dicha información será aprobada por los correspondientes órganos de gobierno del máster.

Por otro lado, se harán las actuaciones necesarias para facilitar a los estudiantes que tengan pendiente únicamente la superación del proyecto final de
carrera la finalización de sus estudios en la estructura en la cual los iniciaron.
TABLA DE EQUIVALENCIAS

ECTS Nombre asignatura Máster Cr. Nombre Asignatura 2º ciclo

5 Estadística aplicada 6 Estadística industrial

5 Automatización de procesos 6 Automatización de procesos industriales

5 Métodos cuantitativos en organización 4,5+4,5 Métodos cuantitativos en organización industrial I

Métodos cuantitativos en organización industrial II

5 Modelos y herramientas de decisión 4,5+4,5 Métodos cuantitativos en organización industrial II

Métodos cuantitativos en organización industrial III

5 Complejos industriales 6 Complejos industriales

5+5 Dirección de operaciones 4,5+6 Diseño, Planificación y Gestión de Sistemas de Produc-

ción y Logísticos

Diseño de la cadena de suministro Gestión de Mantenimiento y Planificación de la Produc-

ción

5 Dirección de personal 6 Organización de Trabajo y Factor Humano

5 Dirección financiera 6 Dirección financiera

5 Dirección comercial 4,5 Dirección comercial

5 Sistemas de información 4,5 Sistemas de información en las organizaciones

5 Dirección de empresas 6 Política de Empresa

5 Gestión de la innovación y la tecnología 4,5+4,5 Competitividad e Innovación en la Empresa

Política Industrial y Tecnológica

5 Emprendeduría técnica 4,5 Creación de empresas

7 Dirección de proyectos de organización 7,5 Proyectos

5 Control de gestión y costes -
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5 Gestión ambiental y energética en la empresa -

3 Seminarios de investigación en la ingeniería de organi-

zación

3 Tecnología mecánica 4,5 Tecnología mecánica

3 Tecnología eléctrica 4,5 Tecnología eléctrica

3 Tecnología de procesos y transformación de materiales 6 Tecnología de proceso y transformación de materiales

3 Tecnología Energética 6 Tecnología Energética y de Medio Ambiente

Nota: Se mantienen las tablas de adaptación originales correspondientes a los planes de estudios de los itinerarios ETSEIB y ESEIAAT en el momento
de la verificación de la titulación, entendiéndose que, en caso de recibir una solicitud de adaptación, la Comisión Académica del Máster u organismo
competente del centro aplicará las tablas equivalentes derivadas de la propuesta de modificación del plan de estudios.

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

1014000-08072671 Ingeniero de Organización Industrial-Escuela Superior de Ingenierías Industrial,
Aeroespacial y Audiovisual de Terrassa

1014000-08032853 Ingeniero de Organización Industrial-Escuela Técnica Superior de Ingeniería Industrial de
Barcelona

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

42994071X Santiago Gassó Domingo

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C. Jordi Girona, 31 - Edificio
Rectorado

08034 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

verifica.upc@upc.edu 934016113 934016201 Vicerrector de Política
Académica

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

41443276J Francesc Torres Torres

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C. Jordi Girona, 31 - Edificio
Rectorado

08034 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

rector@upc.edu 934016101 934016201 Rector

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

42994071X Santiago Gassó Domingo

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C. Jordi Girona, 31 - Edificio
Rectorado

08034 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

verifica.upc@upc.edu 934016113 934016201 Vicerrector de Política
Académica
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ITINERARIO ESCUELA TÉCNICA SUPERIOR DE INGENIERIA 
INDUSTRIAL DE BARCELONA (ETSEIB) 
 
 


5. PLANIFICACION DE LAS ENSEÑANZAS 
 
Subapartados  
5.1.  Descripción del plan de estudios y procedimientos para la organización de la 
movilidad de estudiantes propios y de acogida (incluir el sistema de reconocimientos 
y acumulación de créditos) 
 5.1.1. Estructura general del plan de estudios 
 5.1.2. Bloque de optatividad  
  5.1.2.1 Proyecto de Escuela 
  5.1.2.2 Prácticas externas 
 5.1.3. El órgano responsable del máster 
 5.1.4. Descripción de la movilidad prevista y sus mecanismos de gestión y 


control 
 5.1.5. Descripción de los mecanismos de coordinación docente 
5.2. Actividades formativas 
5.3. Metodologías docentes 
5.4. Sistemas de evaluación 
5.5. Descripción de los módulos o materias de enseñanza-aprendizaje que 
constituyen la estructura del plan de estudios, incluyendo las prácticas externas y el 
trabajo fin de Grado o Máster 
 
 
 
5.1 Estructura de las enseñanzas  
 
El Máster Universitario en Ingeniería de Organización por la Universitat Politècnica de 
Catalunya se distribuye de la siguiente manera: 
 


Créditos obligatorios 90 
Créditos optativos  18 
Créditos en prácticas externas (obligatorias) - 
Créditos de trabajo de fin de máster 12 


Créditos totales 120 
 


 
 
5.1.1. Estructura general del plan de estudios. 
 
La estructura de las enseñanzas tendrá una organización a dos niveles: 
 


 Nivel 1: Asignaturas – Unidad administrativa de matrícula. 
 


 Nivel 2: Materias – Conjunto de asignaturas que cubren un conjunto global de 
conocimientos (competencias específicas) y que tienen una coordinación 
horizontal y vertical en su desarrollo. 
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El plan de estudios del Máster Universitario en Ingeniería de Organización por la 
Universitat Politècnica de Catalunya en su itinerario de la Escuela Técnica Superior 
de Ingeniería Industrial de Barcelona (itinerario ETSEIB) consta de un total de 120 
créditos ECTS, distribuidos en 5 materias:  
 


 Técnicas y Modelos de Ingeniería para el Análisis y Toma de Decisiones (30 
ECTS) 


 Conocimientos y Herramientas para las Áreas Funcionales (30 ECTS) 


 Gestión y Organización en la Empresa (30 ECTS) 


 Optativas (18 ECTS) 


 Trabajo Final de Máster (12 ECTS) 
 
 
Estas materias se distribuyen cuatrimestralmente del siguiente modo. 


 
 
La tabla siguiente muestra la distribución de créditos y los cuatrimestres de 
impartición para el itinerario ETSEIB: 
 
 


Itinerario ETSEIB 


Materias ECTS Cuatrimestres 
impartición 


Técnicas y Modelos de Ingeniería para el Análisis y 
Toma de Decisiones 30 C1 - C2 - C3 


Conocimientos y Herramientas para las Áreas 
Funcionales 30 C1 - C2 - C3 


Gestión y Organización en la Empresa 30 C2 - C3 


Optativas 18 C4 


Trabajo Final de Máster 12 C4 


TOTAL 120  


 
Tabla 1. Distribución de créditos y cuatrimestres de impartición del itinerario 


ETSEIB 
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Las materias se distribuyen cuatrimestralmente del siguiente modo: 
 


Materia ECTS C1 C2 C3 C4 


Técnicas y Modelos de Ingeniería para 
el Análisis y Toma de Decisiones 


30 15 10 5  


Conocimientos y Herramientas para 
las Áreas Funcionales 


30 15 5 10  


Gestión y Organización en la Empresa 30  15 15  


Optativas 18    18 


Trabajo Final de Máster 12    12 


TOTAL 120 30 30 30 30 


 
Tabla 2. Distribución de los créditos de materias por cuatrimestres de impartición 


del itinerario ETSEIB 
 
 
La tabla 3 muestra las competencias básicas (CB), generales (CG), transversales (CT) 
y específicas (CE) por materias: 
 


Materias CB CG CT CE 


Técnicas y Modelos de 
Ingeniería para el Análisis y 
Toma de Decisiones 


CB6-CB7-
CB8-CB9-


CB10 
CG1-CG4 CT1-CT2-


CT3-CT4 
CE01-CE02- 
CE03-CE04 


Conocimientos y Herramientas 
para las Áreas Funcionales 


CB6-CB7-
CB8-CB9-


CB10 
CG1 


CT1-CT2-
CT3-CT4-


CT5 


CE05-CE06-CE07-
CE08-CE09-CE10 


Gestión y Organización en la 
Empresa 


CB6-CB7-
CB8-CB9-


CB10 
CG1-CG3 


CT1-CT2-
CT3-CT4-


CT6 


CE11-CE12-CE13-
CE14-CE15-CE16-


CE17 


Optativas 
CB6-CB7-
CB8-CB9-


CB10 


CG1-
CG3-CG4 


CT1-CT2-
CT3-CT4-
CT5-CT6 


CE01-CE02-CE03-
CE04-CE05-CE06-
CE07-CE08-CE09-
CE10-CE11-CE12-
CE13-CE14-CE15-


CE16-CE17 


Proyecto de Escuela 
CB6-CB7-
CB8-CB9-


CB10 


CG1-
CG3-CG4 


CT1-CT2-
CT3-CT4-
CT5-CT6 


CE11-CE13-CE15-
CE16-CE17 


Prácticas Externas 
CB6-CB7-
CB8-CB9-


CB10 


CG1-
CG3-CG4 


CT1-CT2-
CT3-CT4-
CT5-CT6 


CE11-CE13-CE14-
CE16-CE17 


Trabajo Final de Máster 
CB6-CB7-
CB8-CB9-


CB10 


CG1-
CG3-CG4 


CT1-CT2-
CT3-CT4-
CT5-CT6 


CETFM 


 
Tabla 3. Competencias básicas (CB), generales (CG), transversales (CT) y 


específicas (CE) por materias del itinerario ETSEIB 
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La tabla 4 muestra las asignaturas, ECTS y cuatrimestre de impartición para las 
materias de Formación Obligatoria: “Técnicas y Modelos de Ingeniería para el Análisis 
y Toma de Decisiones”, “Conocimientos y Herramientas para las Áreas Funcionales” 
y “Gestión y Organización en la Empresa”.  
 
 


Itinerario ETSEIB 


Materia Asignaturas ECTS Cuatr. 
impartición Idioma 


Técnicas y Modelos 
de Ingeniería para 
el Análisis y Toma 
de Decisiones 


Métodos Cuantitativos en 
Organización 5 1 Castellano 


Control de Gestión y 
Costes 5 3 Cast. / Catalán 


Complejos Industriales 5 2 Castellano 


Estadística Aplicada 5 1 Inglés 


Modelos y Herramientas de 
Decisión 5 2 Castellano 


Automatización de 
Procesos 5 1 Castellano 


Conocimientos y 
Herramientas para 
las Áreas 
Funcionales 
 


Dirección de Operaciones 5 2 Castellano 


Sistemas de Información 5 3 Castellano 


Dirección de Personal 5 1 Castellano 


Dirección Financiera 5 1 Cast. / Inglés 


Diseño de la Cadena de 
Suministro 5 3 Castellano 


Dirección Comercial 5 1 Castellano 


Gestión y 
Organización en la 
Empresa 
 


Descripción y Mejora de 
Procesos 5 2 Castellano 


Ciencia de Datos 5 2 Castellano 


Emprendeduría Técnica 5 2 Cast. / Inglés 


Dirección de Empresas 5 3 Castellano 


Gestión de Proyectos de 
Organización 5 3 Castellano 


Innovación Tecnológica 5 3 Castellano 


 
Tabla 4. Asignaturas, ECTS y cuatrimestre de impartición de las materias de 


Formación Obligatoria 
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5.1.2 – Bloque de optatividad 
 
El último cuatrimestre consta entre otros créditos de 18 ECTS de optatividad más 12 
ECTS del trabajo final de máster. La optatividad en este bloque está pensada para 
que los/las estudiantes puedan realizar prácticas o estancias en empresas, centros o 
institutos de investigación, departamentos, etc., puedan realizar intercambios de 
movilidad, puedan participar en proyectos de escuela o, simplemente, puedan 
obtener los créditos correspondientes a través de asignaturas optativas ya ofrecidas 
en otros bloques.  
 
Dicho bloque optativo se presenta como un bloque en el cual el/la estudiante puede 
escoger entre: 


 
1- Completar su currículum entre las asignaturas optativas ofertadas en el propio 


máster y no cursadas anteriormente. 
2- Realizar una práctica externa tutorizada por personal docente del máster en 


una empresa y con un plan de trabajo acorde con los contenidos y 
competencias definidas. 


3- Realizar un proyecto de escuela, individual o en grupo y dirigido por perso3nal 
académico del máster con un contenido afín a la temática del máster. 


 
 


Itinerario ETSEIB 


Materia Asignaturas ECTS Cuatr. 
impartición Idioma 


Optativas 


Derecho de Empresa 3 4 Castellano 


Economía Mundial 3 4 Inglés 


Técnicas de Optimización 3 4 Castellano 


Mercados e Instrumentos 
Financieros 3 4 Castellano 


Sistemas Avanzados de la 
Producción 3 4 Castellano 


Prevención de Riesgos Laborales 
y Ergonomía 3 4 Castellano 


Business English 3 4 Inglés 


Técnicas de Organización 
Industrial 3 4 Castellano 


Política Industrial y Tecnológica 3 4 Inglés 


Introducción a la Investigación 
en Ingeniería de Organización  3 4 Castellano 


 
Tabla 5. Asignaturas, ECTS y cuatrimestre de impartición de la materia Optativas 


 
 
Además de las optativas relacionadas anteriormente, los/las estudiantes podrán 
escoger asignaturas de otros estudios de másteres afines (por ejemplo, del Máster 
en Ingeniería Industrial o en Supply Chain, Transporte y Movilidad). En este caso, el 
centro deberá autorizar la elección de estas asignaturas para evitar repeticiones y 
solapamientos. 
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5.1.2.1 – Proyecto de Escuela 
 
El Bloque Optativo (de 18 ECTS) podrá aplicarse, como se ha comentado ya, con un 
criterio de gran flexibilidad a la realización de estancias en departamentos, 
laboratorios o centros de investigación vinculadas a la propia universidad. 


 
Hay que mencionar aquí que la ETSEIB tiene ya una dilatada experiencia en la 
planificación y control de este tipo de actividades. 


 
En este sentido se establecerá una planificación que abarca los siguientes puntos: 


 
1. Oferta. La Escuela gestora del máster (ETSEIB) ofrecerá proyectos 


interdisciplinares y vinculados a los grupos de investigación de los 
departamentos participantes. Estas ofertas serán divulgadas en plataformas 
virtuales a tal efecto en la página web específica del máster. 


 
2. Seguimiento. Una vez consensuados entre los docentes y los estudiantes los 


objetivos y contenidos del proyecto, se establecerá un proceso de tutorización 
entre un profesor del máster y los estudiantes. Esta tutorización se realizará 
en formato individual o colectiva y constará de diversos informes e 
interacciones entre los actores participantes.  


 
3. Presentación. La Comisión Académica establecerá las pautas de los informes 


de los proyectos de investigación, que podrán incluir presentaciones públicas 
de las memorias finales. 


 
4. Evaluación. El tutor docente será el encargado de valora el aprovechamiento 


del proyecto, utilizando los informes intermedios, el informe final y el informe 
del tutor de empresa. En el caso de los proyectos de investigación, serán 
evaluados tanto los informes intermedios cómo la memoria final, y 
dependiendo de la naturaleza del mismo, se valorará también la presentación 
individual o conjunta. 


 
5. Depósito. Una vez superado el proyecto de escuela, la Universidad establecerá 


mecanismos de publicación de las respectivas memorias, considerando los 
aspectos de confidencialidad que los autores autoricen. 


 
 
5.1.2.2 – Prácticas externas 
 
Los/las estudiantes podrán realizar prácticas externas en el último cuatrimestre del 
Máster, y se prevé que represente hasta 18 ECTS dentro del bloque de optativas. La 
evaluación de los estudiantes se realizará a partir de la valoración de tutor que tenga 
el/la estudiante en la empresa y la valoración de un profesor/a de la UPC.  
 
El Bloque Optativo (de 18 ECTS) podrá aplicarse, como se ha comentado ya, con un 
criterio de gran flexibilidad a la realización de estancias en laboratorios o empresas, 
u otros tipos de prácticas o impartición de asignaturas optativas. 
 
La posibilidad de dedicar estos créditos a la realización de prácticas externas en 
laboratorios, empresas u otras organizaciones ha de facilitar el acercamiento de los 
estudiantes al ejercicio profesional.  
 
Se pretende que un/a estudiante titulado/a pueda incorporarse con rendimiento 
desde el primer día a un entorno de trabajo interdisciplinar, sea en una empresa del 
sector, un centro de investigación y desarrollo o en la administración. 
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Las prácticas externas estarán dotadas de: 
- una estructura de gestión, bajo la supervisión de la Comisión Académica del 


Máster y la dirección de la ETSEIB, que permitirá concretar convenios y acuerdos 
con entidades externas a la universidad; 


- profesionales y/o académicos que ejerzan labores de tutoría, y 
- una planificación de actividades para garantizar el logro de las competencias 


previstas. 
 
Las empresas o centros de acogida deberán nombrar un/a tutor/a responsable del 
programa de formación del/la alumno/a; este tutor/a, en coordinación con el/la 
responsable académico/a de la UPC, fijará el plan de trabajo del/la alumno/a, le 
orientará y ayudará en sus dudas y dificultades y evaluará su actividad en la empresa 
u organización de acogida. 
 
Hay que mencionar aquí que la ETSEIB tiene ya una dilatada experiencia en la 
planificación y control de este tipo de actividades. 
 
En este sentido se establecerá una planificación que abarca los siguientes puntos: 
 


1. Oferta. La Escuela gestora del máster (ETSEIB) dispone de un aplicativo de 
“Borsa de pràctiques” disponible en la página web del centro, que actúa como 
plataforma virtual en la que las empresas publican sus ofertas.  
 


2. Seguimiento. Una vez consensuados entre los docentes y los estudiantes los 
objetivos y contenidos de las prácticas a desarrollar, se establecerá un 
proceso de tutorización entre un profesor del máster, un tutor de empresa y 
el estudiante. Esta tutorización se realizará en formato individual y constará 
de diversos informes e interacciones entre los tres actores participantes en el 
caso de las prácticas externas.  
 


3. Presentación. La Comisión Académica establecerá las pautas de los informes 
de las estancias industriales, que podrán incluir presentaciones públicas de 
las memorias finales 
 


4. Evaluación. El tutor docente será el encargado de valora el aprovechamiento 
de la práctica externa, utilizando los informes intermedios, el informe final y 
el informe del tutor de empresa y dependiendo de la naturaleza del mismo, 
se valorará también la presentación individual pública. 
 


5. Depósito. Una vez superada la práctica externa, la Universidad establecerá 
mecanismos de publicación de las respectivas memorias, considerando los 
aspectos de confidencialidad que los autores autoricen 
 


 
La ETSEIB dispone de una amplia tradición en estancias de prácticas en empresa, 
que representan del orden de 800 convenios firmados en cada curso y con 
aproximadamente 350 empresas que acuerdan convenios con los/las estudiantes de 
las distintas titulaciones que se imparten. 
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5.1.3. El órgano responsable del máster 
 
Comisión Académica del Máster 
 
El órgano responsable de la titulación es la Comisión Académica del Máster, la cual 
estará formada por: 
 


- El/la coordinador/a de la titulación. 
- Tres representantes del profesorado de la titulación. 
- Dos responsables de la dirección de la ETSEIB, uno de los cuales el/la 


subdirector/a con competencias en los estudios de Máster de la ETSEIB. 
- El/la responsable de gestión del área académica de la ETSEIB, que actúa como 


secretario/a de la comisión. 
 


La Comisión Académica del Máster es responsable del seguimiento del máster y actúa 
bajo la supervisión de la Comisión de Evaluación Académica y Calidad de la ETSEIB.  
Son competencias de la comisión aquellas asignadas por la normativa de la 
Universitat Politècnica de Catalunya para los estudios de máster, que se recogen a 
continuación: 


 
· Elaborar y tramitar la propuesta de máster. 
· Informar de las fechas de preinscripción, admisión y matrícula, número de plazas, 


requisitos y condiciones de admisión, así como toda la información académica del 
máster. 


· Gestionar la admisión y determinar los criterios de selección de los y las 
estudiantes. 


· Hacer la valoración académica de los créditos objeto de reconocimiento, si 
procede, en función de la formación previa acreditada por los y las estudiantes 
en enseñanzas oficiales y/o experiencias laborales y profesionales acreditadas. 


· Establecer el itinerario curricular y los planes de matrícula personalizados en 
función del resultado del reconocimiento de créditos. 


· Realizar el seguimiento e información de la entrada y de los resultados 
académicos de los estudiantes del máster. 


· Elaborar propuestas de colaboración de profesionales que no sean miembros del 
personal docente e investigador. 


· Organizar mecanismos propios para el seguimiento y la mejora de los estudios. 
· Dar cuenta, si así se le requiere, a los órganos competentes de las unidades 


básicas participantes, y de la universidad, sobre el correcto funcionamiento del 
máster. 
 


La Comisión Académica del Máster es el órgano encargado de velar por la calidad de 
la enseñanza del mismo. En este sentido, además de las funciones antes 
mencionadas, esta comisión se encargará de: 
 
· Fijar los complementos formativos necesarios para los estudiantes cuya 


formación previa así lo requiera. 
· Asignar un tutor académico a cada estudiante y supervisar la organización y el 


buen funcionamiento del plan de tutoría. 
· Fijar los criterios de permanencia de los estudiantes en el máster. 
· Aprobar el plan temporal de implantación y desarrollo de las diferentes 


asignaturas del máster (simultaneidad y secuenciación). 
· Aprobar la planificación docente y el sistema de evaluación de cada signatura. 
· Asignar las responsabilidades académicas y de los expertos que participen en la 


docencia del máster. 
· Evaluar y asegurar la calidad de la docencia del máster. 
· Aprobar la participación del máster, si se da el caso, en proyectos más amplios 


nacionales o internacionales. 


C
SV


: 3
81


43
30


57
09


51
15


18
99


37
27


1 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s







VERIFICA – UPC   Modificación - Junio 2020 
Máster Universitario en Ingeniería de Organización – ESEIAAT / ETSEIB 


 


9 
 


· Asumir las funciones no reflejadas en este documento que afecten a la calidad de 
las enseñanzas del máster. 


· Proponer los tribunales de evaluación de los trabajos de fin de máster. 
 
La Comisión Académica del Máster actuará siempre garantizando el cumplimiento de 
la Normativa académica de los másteres universitarios de la UPC. 


 
 
5.1.4. Descripción de la movilidad prevista y sus mecanismos de gestión y 
control 
 
La ETSEIB dispone de acuerdos y convenios con instituciones universitarias de otros 
países. Cuenta con más de un centenar de acuerdos de movilidad de estudiantes, 
tanto en régimen de intercambio como de doble titulación. Hasta la fecha, 
aproximadamente el 50% de los titulados de los estudios que se imparten han cursado 
al menos un cuatrimestre de estudios en una universidad extranjera. 


 
La Escuela participa en numerosos esquemas de movilidad (nacional e internacional) 
con las más prestigiosas escuelas y universidades de ingeniería, a través de diferentes 
programas de intercambio y redes internacionales, entre ellos Erasmus, TIME, 
CLUSTER, UNITECH, Smile-Magalhães, SICUE. Asimismo, la ETSEIB ofrece la 
posibilidad de realizar estancias académicas en otros países de Norteamérica, América 
Latina, China, Japón, la India y Corea del Sud en el marco de acuerdos bilaterales de 
movilidad de estudiantes. 
 
El estudiante puede realizar estancias de un cuatrimestre o curso completo en las 
diferentes modalidades de intercambio. Asimismo, puede participar en programas de 
doble titulación internacional a través de los numerosos acuerdos subscritos por la 
escuela. En este caso al finalizar la estancia (de 1 o más cursos) el estudiante obtiene 
el título de la ETSEIB i el de la universidad socia. 
 
Con el fin de facilitar la movilidad, la ETSEIB cuenta con la Oficina de Relaciones 
Internacionales y Admisiones formada por cuatro miembros del personal de 
administración y servicios dedicados a la admisión de los másteres universitarios que 
imparte la ETSEIB y la gestión de acuerdos y convenios, programas y ayudas a la 
movilidad internacional de estudiantes. El Subdirector de Internacionalización es el 
responsable de la política de relaciones internacionales, la supervisión de los aspectos 
académicos vinculados a la movilidad de los estudiantes y de la relación con las 
universidades socias.   


 
La internacionalización es uno de los objetivos estratégicos de la ETSEIB. Así, las 
acciones de movilidad en la ETSEIB van encaminadas a conseguir que los estudiantes 
que participan en los programas que se ofrecen adquieran las siguientes 
competencias: 


 
 Ser capaces de trabajar en un contexto internacional. 
 Reconocer y convivir en entornos diversos y multiculturales. 
 Fomentar la iniciativa, el espíritu emprendedor y la adaptación a nuevas 


situaciones. 
 Desarrollar sus habilidades de comunicación en una lengua distinta a la suya. 
 Conocer las distintas tecnologías desarrolladas e implantadas en otros 


países.  
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Planificación y seguimiento de las acciones de movilidad para estudiantes 
de otras Universidades que acuden a la ETSEIB 


 
Admisión 


 
Para iniciar el proceso de admisión es imprescindible la existencia de un acuerdo 
bilateral entre ambas instituciones, la de origen del estudiante y la de ETSEIB-UPC. 


 
• Recepción de candidaturas: Existen dos plazos de solicitud. 1 de junio para 
estancias que tengan comienzo en septiembre (cuatrimestre de otoño) y 1 de 
diciembre para las que se inicien en febrero (cuatrimestre de primavera). 
 Estudio de las candidaturas: Se revisa la existencia de un convenio en 
vigor y la documentación aportada por el candidato, en especial el formulario 
de solicitud del estudiante, los estudios realizados y la propuesta de acuerdo de 
estudios “learning agreement” a realizar en la ETSEIB.  
 Admisión: Una vez analizada la candidatura se comunica al candidato la 
decisión sobre su admisión y, si procede, recibe la carta de admisión, a través de 
la aplicación informática, requisito para poder gestionar la estancia en su 
universidad de origen, tramitar el visado, etc.   
 


Toda la información necesaria para realizar una estancia en la ETSEIB y el proceso 
de admisión están publicados en la página web de la ETSEIB 
https://etseib.upc.edu/es/estudiantes-movilidad/quieres-venir 
 
 


 
Acogida 


 
La ETSEIB y la UPC organizan sendas reuniones de bienvenida (Welcome meetings 
y Orientation week) dirigidas a los estudiantes de intercambio una semana antes 
del inicio de las clases de cada cuatrimestre (septiembre y febrero). 


 
Las sesiones de bienvenida, versan sobre cuestiones académicas (calendario, 
matrícula, exámenes, horarios, grupos). En ellas se presentan los programas y 
servicios que la Escuela y la UPC ponen a disposición de los estudiantes de 
intercambio (espacios, biblioteca, aulas informáticas y de estudios, asesoramiento 
en temas de extranjería y visados, alojamiento, programas de igualdad y atención a 
la diversidad, deportes, entre otros servicios). 


 
Una vez matriculados, los estudiantes tienen acceso a la totalidad de servicios 
(Campus digital, intranets, carnet UPC, e-secretaria, préstamo en la biblioteca, 
servicios informáticos, prácticas de empresa). 


 
A través del programa estudiante-tutor, la asociación de estudiantes Erasmus 
Student Network ETSEIB-UPC facilita la integración de los estudiantes de movilidad 
en la ETSEIB. Dicha asociación asigna un tutor local al estudiante recién llegado. 


 
La  ETSEIB  edita  cada  semestre  la  “Guía  del  estudiante  de  intercambio”  en 
castellano e inglés, disponible en la siguiente página web: 
https://etseib.upc.edu/ca/mobilitat/documentacio/GuiaMobilitatInternacional2018
2019.pdf 
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Planificación y seguimiento de las acciones de movilidad para estudiantes 
de la ETSEIB que solicitan desplazarse a otra Universidad 


 
Programas y modalidades de intercambio 


 
Se ofrecen diversas modalidades de intercambio, de un semestre (asignaturas o 
trabajo de fin de estudios (Grado/Máster), de dos semestres y de uno o más cursos 
en el caso de programas de doble titulación internacional. El marco es el recogido 
en los programas de intercambio (Erasmus+ KA103 y KA107, UNITECH, Smile- 
Magalhães, UPC-Europa, UPC-EUA, UPC-Canadà, UPC-Japó, UPC-China, UPC-Món, 
SICUE) y los convenios y acuerdos bilaterales. 


 
 
Solicitud de plazas 


 
La Escuela organiza cada curso académico una convocatoria de solicitud de plazas 
de intercambio. Esta se inicia con una sesión informativa en el mes de diciembre.  
La solicitud de plazas se realiza a través de la e-secretaria. El periodo de solicitud es 
alrededor de unas dos semanas. Una vez concluido el plazo de presentación de 
candidaturas se asignan las distintas plazas de acuerdo con las solicitudes de los 
candidatos y en función de las notas medias y currículum de los solicitantes. 


 
 


Envío y admisión de las candidaturas 
 


Una vez finalizado el proceso de adjudicación de plazas y aceptada la plaza asignada 
por la persona solicitante, la Oficina de Relaciones Internacionales y Admisiones 
comunica a las universidades socias la relación de estudiantes nominados para 
realizar la estancia en su universidad. 
 
El proceso se completa con una sesión informativa a los estudiantes seleccionados 
donde se explica el proceso de admisión, elaboración del acuerdo de estudios y otros 
trámites a realizar.  
 
La solicitud de admisión a la universidad de destino la realiza directamente el 
estudiante a través de los canales habilitados por las universidades socias (correo 
electrónico, intranet, etc.). Una vez el estudiante es admitido debe presentar la 
carta de admisión a la Oficina de Relaciones Internacionales y admisiones.   
 
 
Matrícula 


 
Una vez el estudiante ha superado las condiciones académicas de la ETSEIB y antes 
de iniciar la estancia, debe realizar la matrícula en la ETSEIB de los créditos 
susceptibles de ser reconocidos. 


 
 
Asimismo, el estudiante recibe la credencial que le acredita como estudiante de 
intercambio, momento a partir del cual puede beneficiarse de las ayudas a la 
movilidad previstas. 
 
Una vez en destino el estudiante debe realizar la matrícula como estudiante de 
intercambio o doble titulación.  
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Reconocimiento académico 
 


A la conclusión del intercambio tiene lugar el reconocimiento académico de los 
créditos/trabajo de fin de estudios realizado en la universidad de destino y que 
estén contenidos en el acuerdo de estudios. 
 
En cualquier caso, las asignaturas cursadas en movilidad que se reconozcan, han 
de cumplir con las competencias establecidas en las asignaturas de origen. 


 
 
Financiación de las estancias 


 
Los estudiantes de movilidad pueden solicitar los distintos tipos de ayudas a la 
movilidad de acuerdo con los requisitos de cada programa de becas o ayudas.   


 
Puede ampliarse la información en la “Guía de la movilidad internacional de 
estudiantes” disponible en la web  
https://etseib.upc.edu/ca/mobilitat/documentacio/GuiaMobilitatInternacional20182


019.pdf 
https://www.upc.edu/sga/ca/Mobilitat 
 
 
A continuación, se relacionan los países y universidades con las que la ETSEIB tiene 
actualmente firmados convenios de intercambio de estudiantes o doble titulación. 
 
EUROPA 


 
Alemania 


 Berlin Institute of Technology 
 Dresden University of Technology 
 FHWS University of Applied Sciences Würzburg-Schweinfurt 
 Hamburg University of Applied Sciences (HAW Hamburg) 
 Karlsruhe Institute of Technology 
 Leibniz University Hannover 
 TU of Braunschweig 
 TU Darmstadt 
 TU Dortmund University 
 TU of Munich 
 RWTH Aachen University 
 Saarland University 
 University of Erlangen-Nuremberg 
 University of Jena 
 University of Kaiserslautern 
 University of Stuttgart 


 
Austria 


 Carinthia University of Applied Sciences 
 Graz University of Technology 
 University of Leoben 
 Vienna University of Technology 
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Bélgica 
 Ghent University 
 Katholieke Universiteit Leuven 
 University of Mons 
 Université Libre de Bruxelles (ULB) 
 University of Liège 
 Université Catholique Louvain 


Chipre 
 University of Cyprus 


Croacia 
 University of Split 


Dinamarca 
 Technical University of Denmark 
 University of Southern Denmark 


Eslovaquia 
 Slovak University of Technology in Bratislava 
 University of Zilina 


Eslovenia 
 University of Ljubljana 
 University of Maribor 


Estonia 
 Tallin University of Technology 
 


Finlandia 
 Aalto University 
 Helsinki University of Technology 
 Lappeenranta-Lahti University of Technology  
 Tampere University of Technology 
 University of Oulu 
 


Francia 
 Arts et Métiers ParisTech (ENSAM) 
 Centrale Supélec 
 École Centrale Lille 
 École Centrale Lyon 
 École Centrale Marseille 
 École Centrale Nantes 
 École Chimie Physique Electronique Lyon 
 École des Ingénieurs de la Ville de Paris 
 École des Mines Albi 
 École des Mines Ales 
 École Nationale de l’Aviation Civile (ENAC) 
 École Polytechnique 
 École d'ingénieurs en génie des systèmes industrials la Rochelle (EIGSI) 
 École nationale d'Ingénieurs de Tarbes 
 École nationale supérieure de mécanique et des microtechniques 
 École nationale supérieure Chimie Lille 
 École nationale supérieure Chimie Paris 
 École nationale supérieure Electronique et des ses Applications 
 École nationale supérieure Mines de Saint-Etienne 
 ENSTA Paristech 
 Ecole Supérieure des Technologies Industrielles Avancées 
 HEC París 
 Ingénieurs Superior Galilée Paris 13 
 Institut Français de Mécanique Avançee (IFMA) 
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 Institut National Polytechnique de Grenoble 
 Institut Supérieur de l'Aéronautique et de l'Espace (ISAE-SUPAERO) 
 Institut National Polytechnique de Tolouse 
 Institut national des sciences appliquées de Lyon 
 Institut national des sciences appliquées de Rennes 
 Institut national des sciences appliquées de Toulouse 
 Mines ParisTech Graduate School 
 National Graduate School of Engineering (ENSICAEN) 
 SIGMA Clermont 
 Université Haute Alsace 
 Université Pierre et Marie Curie 
 Université Poitiers 
 Université Valenciennes  
 Université Lille 1 
 Université Lorraine 
 Université de Franché-Comté 
 Université de Savoie  
 UT Belfort-Montebeliard 
 UT Compiègne 
 UT Troyes 
 


Gran Bretaña 
 Cranfield University 
 Loughborough University 
 University of Hertfordshire  
 University of Cardiff 


 
Grecia  


 National Technical University of Athens 
 
Hungría 


 Kaposvar University 
 
Italia 


 Politecnico di Bari 
 Politecnico di Milano 
 Politecnico di Torino 
 Sapienza Università di Roma 
 Università Degli Studi Firenze 
 Università Degli Studi Genova 
 Università Degli Studi di Napoli Federico II 
 Università Degli Studi di Udine 
 Università di Bologna 
 Università di Padova 
 Università di Roma Tor Vergata 
 Università di Trento 
 Università Politecnica delle Marchè 
 


Letonia  
 Riga Technical University  
 


 
Lituania  


 Kaunas University of Technology 
 Vilnius Gediminas Technical University 
 


Noruega 
 Molde University College 
 Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet 
 University of Adger 
 Universitetet i Sørøst-Norge 
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Países Bajos 


 TU Delft 
 TU Eindhoven 
 Groningen University 


Polonia 
 Politechnika Krakowska 
 Politechnika Lodzka 
 Politechnika Poznanska 
 Politechnika Warzwaska 


 
Portugal 


 Técnico Lisboa 
 Universidade de Coimbra 
 Universidade Nova de Lisboa 
 Universidade do Porto 
 


República Checa 
 Brno University of Technology  
 Czech Technical University in Prague 
 


Rumanía 
 Universitatea Politehnica Din Bucuresti 
 Technical University of Cluj-Napoca 


 
Suecia 


 Chalmers University of Technology 
 Jönköping University 
 KTH Royal Institute of Technology 
 University of Gävle 
 Luleå University of Technology 
 Lund University 
 Linköping University 
 


Suiza 
 École Polytechnique Fédérale de Lausanne 
 ETH Zürich 
 


Turquía 
 Atatürk University 
 Istanbul Technical University 
 İzmir University of Economics 
 


 
IBEROAMÉRICA 


 
Argentina 


 Instituto Tecnológico de Buenos Aires 
 


Brasil 
 Universidade Estadual de Campinas 
 Universidade Federal do Rio de Janeiro 
 Universidade de Sao Paulo 


 
Chile 


 Pontificia Universidad Católica de Chile 
 Universidad Técnica Federico Santa María 
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Colombia 


 Pontificia Universidad Javeriana 
 Universidad de los Andes 


 
México 


 Instituto Politécnico Nacional  
 Instituto Tecnológico y de Estudios Monterrey 
 Universidad Anáhuac Mayab 


 
Perú  


 Pontificia Universidad Católica de Perú 
 
Venezuela 


 
 Universidad Simón Bolívar 
 


 
NORTEAMÉRICA 


 
Canadá 


 École Technologie Suupérieure ETS Université de Québec 
 University of Alberta 
 University of Manitoba 


 
Estados Unidos 


 
 Illinois Institute of Technology 
 University of California- Irving 
 University of Colorado- Boulder  


 
ASIA 


 
China 


 Beihang University 
 Beijing Institute of Technology 
 City University of Hong Kong 
 Tiajin University 
 Tongji University 
 


Corea del Sud  
 Incheon National University 
 


India 
 Amrita Vishwa Vidyapeetham University 
 Sastra University 
 


 
Japón 


 Keio University 
 Nagaoka University of Technology 
 Tohoku University 
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5.1.5. Descripción los mecanismos de coordinación docente 
 
La coordinación del máster se ha diseñado teniendo en cuenta tres aspectos 
complementarios: 


 una coordinación temática de las asignaturas en que se divide; 
 una coordinación horizontal de las materias dentro de un mismo cuatrimestre; 
 una coordinación vertical, a lo largo de los distintos cuatrimestres, de las 


asignaturas que integran el plan de estudios. 


 
El coordinador del máster realizará tareas de coordinación general, horizontal y 
vertical del plan de estudios y tendrá la responsabilidad de actuar como jefe de 
estudios de esta titulación. En las labores de coordinación trabajará conjuntamente 
con los coordinadores de asignatura y contará con la participación activa de la 
Comisión Académica del Máster. 
 
Las funciones del coordinador del máster son: 
 


 Velar para que, en el conjunto de asignaturas, se alcancen las competencias 
programadas y para que la secuenciación de las actividades formativas sea la 
más eficaz y eficiente posible, asegure una dedicación adecuada del 
estudiante, al número de créditos ECTS de la asignatura, y que esta 
dedicación esté distribuida uniformemente a lo largo del tiempo.  


 Participar en las diferentes reuniones de evaluación de las asignaturas, que le 
permitan realizar un seguimiento de los resultados académicos de los 
alumnos, analizar las causas de posibles desviaciones respecto de las 
previsiones y proponer soluciones. Participará, asimismo, en las reuniones de 
evaluación curricular de la Comisión Académica. 


 Garantizar que los profesores que participen en cada asignatura, elaboren la 
guía docente y el plan de asignatura (contrato de aprendizaje), donde queden 
reflejadas las distintas actividades formativas, su temporización, y el esquema 
de evaluación, que garanticen la adquisición, por parte de los estudiantes, de 
los niveles de competencias, tanto específicas como genéricas, establecidos 
para la asignatura. 


 
La coordinación horizontal se realiza para: 
 


 Garantizar la interrelación entre las diferentes asignaturas que se imparten 
en el mismo cuatrimestre con el objeto de conseguir el desarrollo y resolución 
de problemas o proyectos interdisciplinares. 


 Velar porque la secuenciación de las actividades formativas de las diferentes 
asignaturas del cuatrimestre sea lo más eficaz posible, adaptando, si es 
preciso, los calendarios de las diferentes asignaturas en posteriores ediciones 
del cuatrimestre en cuestión. 


 garantizar que se planifican las actividades formativas que permitan al 
estudiante la adquisición del nivel de competencias técnicas y transversales 
definidas para ese cuatrimestre. 
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ITINERARIO ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERÍAS 
INDUSTRIAL, AEROESPACIAL Y AUDIOVISUAL DE TERRASSA 
(ESEIAAT) 
 
 


5. PLANIFICACION DE LAS ENSEÑANZAS 
 
Subapartados  
5.1. Estructura de las enseñanzas 
 5.1.1. Estructura general del plan de estudios 
 5.1.2. Prácticas externas 
          5.1.3. Mecanismos de coordinación docente y supervisión 


5.1.4. Acciones de movilidad 
5.2. Actividades formativas 
5.3. Metodologías docentes 
5.4. Sistemas de evaluación 
5.5. Descripción de los módulos o materias de enseñanza-aprendizaje que 
constituyen la estructura del plan de estudios, incluyendo las prácticas externas y el 
trabajo fin de Grado o Máster 
 
 
5.1 Estructura de las enseñanzas  
 
 
El Máster Universitario en Ingeniería de Organización por la Universitat Politècnica de 
Catalunya se distribuye de la siguiente manera: 
 


Créditos obligatorios 90 
Créditos optativos  18 
Créditos en prácticas externas (obligatorias) - 
Créditos de trabajo de fin de máster 12 


Créditos totales 120 
 


 
5.1.1 Estructura general del plan de estudios. Modalidad semipresencial. 
 
La estructura de las enseñanzas tendrá una organización a tres niveles: 
 


• Nivel básico: Asignaturas – Unidad administrativa de matrícula. 
• Nivel intermedio: Materias – Conjunto de asignaturas que cubren un conjunto 


global de conocimientos (competencias específicas) y que tienen una 
coordinación horizontal y vertical en su desarrollo. 


• Nivel superior: Bloques curriculares – Permiten evaluar y validar el grado de 
avance del estudiantado a lo largo del desarrollo de sus estudios. 


 
 
El plan de estudios del Máster Universitario en Ingeniería de Organización por la 
Universitat Politècnica de Catalunya consta de un total de 120 créditos ECTS, 
distribuidos en dos cursos con 47 y 55 ECTS obligatorios respectivamente, que se 
completan con 18 ECTS optativos a escoger por el/la estudiante desde el inicio hasta 
el final de los estudios.  
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El plan de estudios consta de cinco materias: 
 


● Técnicas y Modelos de Ingeniería para el Análisis y Toma de Decisiones (30 
ECTS) 


● Conocimientos y Herramientas para las Áreas Funcionales (30 ECTS) 
● Gestión y Organización en la Empresa (30 ECTS) 
● Optativas (18 ECTS) 
● Trabajo Final de Máster (12 ECTS) 


 
La tabla 1 muestra la distribución de créditos y cuadrimestres de impartición en la 
modalidad semipresencial. 
 


  


Modalidad Semipresencial 


Materias ECTS Cuatrimestres 
impartición 


Técnicas y Modelos de Ingeniería para el Análisis 
y Toma de Decisiones 30 C1 - C2 - C3 


Conocimientos y Herramientas para las Áreas 
Funcionales 30 C1-C2-C3-C4 


Gestión y Organización en la Empresa 30 C1-C2-C3-C4 


Optativas 18 C1-C2-C3-C4 


Trabajo Final de Máster 12 C4 (*) 


TOTAL ECTS 120  


Tabla 1. Distribución de créditos y cuadrimestres de impartición en modalidad 
semipresencial 


 
(*) Puesto que los/las estudiantes pueden optar por un plan de estudios de 3 años, 
el TFM podría ejecutarse en un cuatrimestre posterior al C4. 
 
 
La tabla 2 muestra la distribución de las competencias del título.  
 


 
Modalidad Semipresencial 


Materias CB CG CT CE 


Técnicas y Modelos de 
Ingeniería para el  
Análisis y Toma de 
Decisiones 


CB6-CB7-
CB8-CB9-


CB10 
CG1-CG4 CT1-CT2-


CT3-CT4 
CE01-CE02-
CE03-CE04 


Conocimientos y 
Herramientas para las 
Áreas Funcionales 


CB6-CB7-
CB8-CB9-


CB10 
CG1 


CT1-CT2-
CT3-CT4-


CT5 


CE05-CE06-
CE07-CE08-
CE09-CE10 


Gestión y Organización en 
la Empresa 


CB6-CB7-
CB8-CB9-


CB10 
CG1-CG3 


CT1-CT2-
CT3-CT4-


CT6 


CE11-CE12-
CE13-CE14-
CE15-CE16-


CE17 
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Materias CB CG CT CE 


Optativas 
CB6-CB7-
CB8-CB9-


CB10 


CG1-
CG3-CG4 


CT1-CT2-
CT3-CT4-
CT5-CT6 


CE01-CE02-
CE03-CE04- 
CE05-CE06-
CE07-CE08-
CE09-CE10- 
CE11-CE12-
CE13-CE14-
CE15-CE16-


CE17 


Prácticas Externas 
CB6-CB7-
CB8-CB9-


CB10 


CG1-
CG3-CG4 


CT1-CT2-
CT3-CT4-
CT5-CT6 


CE11-CE13-
CE14-CE16-


CE17 


Trabajo Final de Máster 
CB6-CB7-
CB8-CB9-


CB10 


CG1-
CG3-CG4 


CT1-CT2-
CT3-CT4-
CT5-CT6 


CETFM 


 
Tabla 2. Competencias del título en la modalidad semipresencial  


 
 
 
La tabla 3 muestra el detalle de las asignaturas que componen las diferentes 
materias. 
 


 
Materia Asignaturas ECTS Cuatr. Idioma 


Técnicas y 
Modelos de 
Ingeniería 
para el Análisis 
y Toma de 
Decisiones 


Métodos Cuantitativos en 
Organización 5 1 Cas/Cat 


Complejos Industriales 5 1 Cas/Cat 
Automatización de Procesos 5 2 Cas/Cat 
Estadística Aplicada 5 2 Cas/Cat 
Modelos y Herramientas de 
Decisión 5 3 Cas/Cat 


Control de Gestión y Costes 5 3 Cas/Cat 


Conocimientos 
y 
Herramientas 
para 
las Áreas 
Funcionales 


Dirección Comercial 5 1 Cas/Cat 
Dirección Financiera 5 2 Cas/Cat 
Dirección de Personal 5 2 Cas/Cat 
Dirección de Operaciones 5 3 Cas/Cat 
Sistemas de Información 5 4 Cas/Cat 
Diseño de la Cadena de  
Suministro 5 4 Cas/Cat 
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Materia Asignaturas ECTS Cuatr. Idioma 


Gestión y 
Organización  
en la Empresa 


Gestión de la Innovación  
y la Tecnología 5 1 Cas/Cat 


Dirección de Proyectos de  
Organización 7 2 Cas/Cat 


Gestión Ambiental y 
Energética 
de la Empresa 


5 3 Cas/Cat 


Seminarios de Investigación 
en la Ingeniería de 
Organización 


3 4 Cas/Cat 


Emprendeduría Técnica 5 4 Cas/Cat 
Dirección de Empresas 5 4 Cas/Cat 


Optativas 


Gestión de la Calidad: 
Técnicas Estadísticas 3 1, 3 Cas/Cat 


Tecnología de Procesos y 
Transformación de Materiales 3 1, 3 Cas/Cat 


Derecho de Empresa 3 1, 3 Cas/Cat 
Prevención de Riesgos Laborales 3 1, 3 Cas/Cat 
English for Management 3 1, 3 Inglés 
Teoría de Juegos: Juegos 
Cooperativos 3 1, 3 Cas/Cat 


Research Tools 3 1, 3 Inglés 
Gestión de la Calidad:  
Modelos y Normas 3 2, 4 Cas/Cat 


Tecnología Eléctrica 3 2, 4 Cas/Cat 
Tecnología Energética 3 2, 4 Cas/Cat 
Tecnología Mecánica 3 2, 4 Cas/Cat 
Combinatorial Optimisation 
Methods 3 2, 4 Inglés 


Tecnologías de la Información y 
la Comunicación 3 2, 4 Cas/Cat 


Matemáticas para la Gestión 3 2, 4 Cas/Cat 
Quantitative Research Methods 3 2, 4 Inglés 
Teoría de Juegos: Juegos No 
Cooperativos 3 2, 4 Cas/Cat 


Prácticas 
Externas 


Prácticas Externas 12 1, 2, 
3, 4 


Cas/Cat/ 
Inglés 


Trabajo 
Final de 
Máster 


 Trabajo Final de Máster 12 4 
Cas/Cat/ 
Inglés 


 
Tabla 3. Materias, asignaturas, ECTS, cuatrimestres e idioma de la modalidad 


semipresencial 
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5.1.2 Prácticas externas 
 
Los estudiantes podrán realizar prácticas externas en cualquier cuatrimestre del 
Máster, y se prevé que represente hasta 12 ECTS dentro del bloque de optativas. La 
evaluación de los estudiantes se realizará a partir de la valoración de tutor que tenga 
el/la estudiante en la empresa y la valoración de un profesor de la UPC. A 
continuación se presenta un listado con las que la ESEIAAT tiene actualmente 
convenios para la realización de prácticas externas. 
 
 
LISTADO DE EMPRESAS CON LAS QUE HAY CONVENIOS 
 


A. RAYMOND TECNIACERO, S.A.U. 
ABAC ENGINYERS, S.L.P 
ABERTIS INFRAESTRUCTURES, S.A. 
ACABATS DEL BAGES, S.A. 
ACC1Ó 
ACCENTURE, S.L. 
ACCENTURE OUTSORCING SERVICES 
ADVANCED LOGISTICS GROUP, S.A. 
AIRPLAN, S.A. 
AJUNTAMENT DE RIPOLLET 
AKZO NOBEL CAR REFINISHES 
ALSTOM WIND SLU 
ALTE TRANSPORT, S.L. 
ANGEL OJEDA PUJANTELL 
APPLUS ITEUVE TECHNOLOGY, S.L. 
AQUA AMBIENTE SERVICIOS INTEGRALES, S.A. 
ARBORA & AUSONIA, S.L. Unipersonal 
ARCADIE ESPAÑA, S.L.U 
ARQUITECTURA TEATRAL, S.L. 
ASEA BROWN BOVERY (ABB) 
ASSESSORIA ENERGÈTICA CATALANA, S.L. 
ASTRAMATIC, S.A. (Grupo Fluidra) 
ATANASI JORNET 
B. BRAUN MEDICAL, S.A. 
B. BRAUN SURGICAL, S.A. 
BACARDI ESPAÑA, S.A. 
BARCELONA CLEAN TECHNOLOGIES HUB, S.L. 
BDO AUDITORES, S.L. 
BIOTAP, S.L. 
BITRON INDUSTRIE ESPAÑA, S.A. 
BK GIULINI GMBH (sucursal España) 
BOEHRINGER INGELHEIM ESPAÑA, S.A. 
BOMBAS ELIAS, S.A. 
BROSE, S.A. 
C&G CARANDINI 
CALDERIA MIAT, S.L. 
CEMENTOS MOLINS INDUSTRIALS, S.A. 
CEMOEL, S.L. 
CENTRE DE TECNOLOGIA AEROSPACIAL 
CENTRE NATIONAL ETUDES SPATIALES (CNE) 
CIRCUTOR, S.A. 
COBRA INSTALACIONES Y SERVICIOS, S.A. 
COEIC 
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COMERCIAL VALLESANA DE SUMINISTROS, S.A. 
COMPANYIA D'AIGUES DE SABADELL, S.A. 
COMPAÑIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA 
COMPAÑÍA ESPAÑOLA DE LAMINACIÓN 
Complementos Decorativos del Baño, S.L. 
CRISTOBAL LUCEA ROMEO 
CRONSTRUSOFT, SLU 
CUALIFICACIONES Y SISTEMAS DE INGENIERIA, S.L. 
DANONE S.A. 
DELPHI DIESEL SYSTEM, S.L. 
DIC INOX, S.L. 
E.G.O. APPLIANCE CONTROLS, S.L.U. 
ELASTIC BERGER, S.A. 
ELECNOR, S.A. 
EMBAMAT EU S.L. 
EMFA AUTOMATISMOS MAP, S.L. 
EMTE SERVICE S.A.U. 
EMTISA 
ENDESA Distribución Electrica 
ENERGIA SOLAR DEL BERGUEDA, S.L. 
ENGINEERING FUID SOLUTIONS, S.L. 
ENGINYERIA D'OBRES I SERVEIS EMILIO PEREZ, S.L.P. 
ESTABLIMENTS VIENA, S.A. 
ESTAMPACIONES MARTÍNEZ, S.A. 
FAURECIA AUTOMOTIVE EXTERIORS ESPAÑA, S.A.U. 
FCC CONSTRUCCIÓN, S.A. 
FERROCARRILS DE LA GENERALITAT (FGC) 
FICO CABLES, S.A. 
FICO MIRROS, S.A. 
FICO TRIAD, S.A. 
FICOSA INTERNATIONAL, S.A. 
FLUIDRA ESPAÑA, S.A.U 
Fundació CTM Centre Tecnològic 
FUNDACIÓ PRIVADA ASCAMM 
GE POWER CONTROLS IBÉRICA, S.L. 
GEDESCO, S.A. 
GEMALTO SP, S.A. 
GENERAL ELECTRIC INTERNATIONAL, INC 
GERENS HILL INTERNATIONAL, S.A. 
GESTIO I PROMOCIO AEROPORTUARIA 
GIP Enginyeria, serveis i obres, S.L. 
GLOBAL SFS, SL 
GMV Aerospace and Defence, S.A.U. 
GRUPO GENERAL CABLE SISTEMAS, S.A. 
GUALA CLOSURES IBERICA, S.A. 
GyD IBERICA 
HENKEL IBERICA, S.A. 
HEWLETT PACKARD ESPAÑOLA, S.L. 
HISPAVIC IBERICA, S.L. 
IDIADA AUTOMOTIVE TECHNOLOGY, S.A. 
IDOM, INGENERIAS Y SISTEMS, S.A. 
IMC TOYS, S.A 
IMECSA 
INDUSTRIE ILPEA ESPAÑA, S.A. 
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INGENIA-CAT, S.L. 
INGENIERIA CONSULTORIA MOLINA Y VILA, S.L. 
INJECCIO AMAC, S.L. 
INNOVA EXPERTS, S.L. 
INTEGRAL, S.A. 
INTERSEAL, S.A.  
ISOVOLTA SAU 
ITALDESING GIUGIARO BARCELONA, S.L. 
JAC KYONIC, S.L. 
KAO CORPORATION, S.A. 
KENCI, S.L. 
KOSTAL ELECTRICA, S.A. 
LENZE TRANSMISIONES, S.A. 
LGAI Technological Center, S.A. 
LIGHTLED, S.L. 
MAGNA MIRRORS ESPAÑA, S.A. 
MAGNETI MIRELLI ESPAÑA, S.A.U. 
MANCOMUNITAT DE MUNICIPIS DE L'AMB 
MAPRO SISTEMAS DE ENSAYOS 
MC BRIDE S.A. 
MECÀNICA VILARÓ, S.L. 
MITSUBISHI ELECTRIC EUROPE, B.V. 
MONMETAL CERRAJERIA, S.L. 
MPBATA CONSULTORIA MEDIAMBIENTAL, SLP 
MTAL GROC, S.L. 
NESTLE ESPAÑA, S.A. 
NIDEC MOTORS&ACTUATORS SAU 
NOVOVENT, S.A. 
NTE-SENR, S.A. 
ON GESTION, EDIF. DE MANT., ISNTALACIONES, S.L. 
PANASONIC IBERIA 
PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. 
PATENTES TALGO, S.L. 
PGI 2000 CONSULTORIA I ENGINYERIA BARCELONA, S.L. 
PLANETA DE AGOSTINI FORMACIÓN, S.L.U. 
PLANYTEC, S.L. 
POLIGONAL TÈCNICS, S.L. 
PORT, AURELL Y ARMENGOL, S.L. 
PRENSAS Y MONTAJES INDUSTRIALES S.A. 
PROCTER & GAMBLE MATARÓ, S.L. 
PUNTO FA, S.L. 
RAILTECH (SUMINISTROS PARA FERROCARRILES Y 
TRANVIAS) 
RECKITT BENCKISER (ESPAÑA) S.L. 
RETEVISION I , S.A. (unipersonal) 
RIETER SAIFA, S.A.U 
ROCA SANITARIOS, S.A. 
ROCHE DIAGNOSTICS, S.L. 
ROTATEK, S.A. 
ROVALMA, S.A. 
S.E.A.E, S.L. 
S.G.A.B., S.A. 
SARA LEE HOUSEHOLS & BODY CARE ESPAÑA, S.L. 
SARA LEE IBERIA, S.L. 
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SCHNEIDER ELÉCTRICESPAÑA, S.A. 
SCTA LOUIS VUITTON, S.A. 
SEAT CENTRE TECNIC, S.A. 
SEAT, S.A. 
SENER, INGENERIAS Y SISTEMAS, S.A. 
SERVEIS I CONSTRUCCIONS DE CASTELLBISBAL 
SIEMENS, S.A. 
SIMON Lighting 
SISTEL, S.A. 
SISTEL CONTROL, S.L. 
Soluciones Integrales de Control y Analisis, S.L. 
SOLUCIONES TECNICAS Y MECANICAS 
SONY ESPAÑA, S.A. 
SPANAIR 
SUN&MOONLIGHT, S.L. 
TALLERS TOUS, S.L. 
TAT RESILTECH, S.L. 
TECH DATA ESPAÑA, S.L.U. 
TECNISET ENGINYERIA INTEGRAL, S.L.P 
TELSTAR PROJECS, S.A. 
TELSTAR TECHNOLOGIES, S.L. 
TEYTEL, S.L. 
TRANSPORTS DE BARCELONA, S.A. 
T-SYSTEMS ITC IBERIA SAU 
URBANSTBA, SLP 
VALEO CLIMATIZACIÓN, S.A. 
VENAIR IBÉRICA, S.A. 
VNG CONSTRUCCIONES LOPEZ-RODRIGUEZ, S.L. 
VUELING AIRLINES, S.A. 
VYC INDUSTRIAL, S.A. 
WAERONAUTICA CONSULTORIA I ENGINYERIA S.L. 
ZANINI AUTO GRUP 
ZERO2INFINITY, SL 


 
 
5.1.3 Descripción de los mecanismos de coordinación docente y supervisión 
 
Los mecanismos de coordinación de los que dispone el centro son varios: 
 
- En relación con las asignaturas, todas las asignaturas, y en particular aquellas en 


las que participa más de un docente, tienen obligatoriamente un coordinador o 
coordinadora de asignatura que actúa como interlocutor único con la Dirección 
del centro y que puede formar parte de la Comisión Académica del título. Esta 
figura permite garantizar la integridad de la formación, así como gestionar las 
asignaturas con más de un grupo-clase. 
 


- En el caso particular de las prácticas externas, se definen la figura de tutor de 
centro y tutor de empresa (o entidad) que se encargan de coordinar el 
seguimiento de los estudiantes que escogen esta vía para cumplir con la 
optatividad del título. 
 


  


C
SV


: 3
81


43
30


57
09


51
15


18
99


37
27


1 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s







VERIFICA – UPC   Modificación - Junio 2020 
Máster Universitario en Ingeniería de Organización – ESEIAAT / ETSEIB 


 


26 
 


 
- En relación con el título, el centro nombra un Coordinador o Coordinadora de 


Titulación que se responsabiliza de la gestión interna del título en términos de 
contenidos, competencias y actividades formativas y que supervisa y corrige las 
incidencias puntuales que pueden ocasionarse. Esta figura garantiza parcialmente 
la coordinación horizontal y vertical y el buen desarrollo del plan de estudios.  


Además, para cada titulación se constituye una Comisión Académica de Titulación 
presidida por el Coordinador o Coordinadora de Titulación y de la que forman 
parte miembros del equipo directivo del centro, estudiantes y coordinadores de 
asignatura de diferentes departamentos, de manera proporcional ponderada. Esta 
comisión permite garantizar también la coordinación horizontal y vertical y el 
buen desarrollo del plan de estudios. 


 
- Finalmente, en relación con el centro se establece una Comisión Académica de 


Coordinación de la que forman parte miembros del equipo directivo y el conjunto 
de coordinadores y coordinadoras que debaten sobre las acciones transversales 
que se pueden ejecutar para mejorar el conjunto de los planes de estudio 
impartidos.  


 
Teniendo en cuenta estas premisas, para garantizar la coordinación de la oferta 
formativa y asegurar la calidad del máster, se designará un coordinador o 
coordinadora de titulación y se creará una Comisión Académica propia del Máster que 
estará regida por la normativa de las Comisiones Académicas de Grado y Máster de 
la ESEIAAT  
(https://eseiaat.upc.edu/ca/lescola/organs-de-govern-eseiaat/comissions-
academiques-titulacions-grau-master/dgarc-comissio-academica-de-les-titulacions-
de-grau-i-master-de-leseiaat.pdf) 
 
 
 


5.1.4 Acciones de movilidad 
 
La ESEIAAT dispone de acuerdos y convenios con numerosas instituciones 
universitarias de otros países, además de otras universidades españolas. Cuenta con 
más de ochenta acuerdos de movilidad de estudiantes, tanto en régimen de 
intercambio como de doble titulación, con más de 300 plazas entre la oferta.  


 
La Escuela participa en numerosos programas de movilidad. Asimismo, se ofrece 
también la posibilidad a los estudiantes de realizar estancias académicas en 
Norteamérica, América Latina y Corea del Sur, en el marco de otros acuerdos 
bilaterales de movilidad de estudiantes. 


 
El/la estudiante puede realizar estancias de un cuatrimestre, de curso completo o 
bien de más de un curso, dependiendo del programa y del acuerdo. 


 
La internacionalización es uno de los objetivos de la ESEIAAT. Mediante ella se 
pretende que los estudiantes: 


● Se beneficien educativa, lingüística y culturalmente de la experiencia del 
aprendizaje en otros entornos. 


● Fomentar la cooperación entre instituciones y enriquecer el entorno educativo 
de las instituciones de acogida. 


● Contribuir a la creación de una comunidad de jóvenes y futuros profesionales 
de la ingeniería bien cualificados, con mentes abiertas y experiencia 
internacional. 
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Planificación y seguimiento de las acciones de movilidad para estudiantes 
de otras Universidades que acuden a ESEIAAT 


 
Admisión 
 
Para iniciar el proceso de admisión es imprescindible la existencia de un acuerdo 
bilateral entre las dos instituciones, la de origen del estudiante y la ESEIAAT-UPC. 


● Recepción de candidaturas: Existen dos plazos de recepción de candidaturas. 
Antes de finales de junio para el cuatrimestre de otoño y antes de finales de 
año para el cuatrimestre de primavera. 


● Estudio de las candidaturas: Se revisa la existencia de un convenio en vigor y 
la documentación aportada, en especial el formulario de solicitud y el acuerdo 
de estudios. 


● Admisión: Se comunica la admisión de los estudiantes y, si procede, se envía 
carta de admisión para tramitar el visado de entrada en España. Asimismo se 
le ofrece información práctica de interés (alojamiento, cursos de idiomas) 


 
 


Acogida 
 
El Servicio del área de relaciones externas está en contacto directo con los 
estudiantes “incoming” y establece junto con el área de gestión académica, un 
periodo para realizar la acogida, ayudar en la matrícula, etc.… así como un periodo 
para realizar las posibles modificaciones de matrícula. El subdirector de relaciones 
internacionales y/o los jefes académicos de estudios, facilitan a los estudiantes la 
orientación académica sobre asignaturas, entre otras consultas académicas, etc… 
 
La ESEIAAT organiza una sesión informativa explicando los servicios de la UPC 
(sistemas de acceso a la información, recursos didácticos en la red “Atenea”, servicios 
generales de la ESEIAAT, Carnet UPC, Biblioteca, asociaciones de estudiantes en las 
cuales pueden participar, etc.… así como atender a las consultas, que puedan tener), 
Información sobre las asociaciones de estudiantes, etc. 
 
 
Planificación y seguimiento de las acciones de movilidad para estudiantes 
de ESEIAAT que solicitan desplazarse a otra Universidad  


 
Programas y modalidades de intercambio 
Se ofrecen diversas modalidades de intercambio, de un semestre (asignaturas o 
proyecto de fin de Máster) y de dos semestres. El marco es el recogido en los 
programas de intercambio (Erasmus, UNITECH, ENEN, Magalhaes-SMILE, SICUE) y 
los convenios y acuerdos bilaterales. 


 
Solicitud de plazas 
La Escuela organiza una convocatoria de solicitud de plazas de intercambio en 
febrero. La solicitud se realiza a través de una intranet. Una vez concluido el plazo 
se asignan las universidades de destino en función de las notas medias y currículum 
de los solicitantes. 


 
Envío y admisión de las candidaturas 
La Oficina de Relaciones Externas comunica a las universidades de destino los 
candidatos elegidos y envía la documentación requerida en cada caso (formulario de 
solicitud, acuerdo de estudios, expediente académico ECTS y cualquier otra 
documentación necesaria). 
Se realiza el seguimiento de las admisiones de los candidatos por parte de las 
instituciones de destino. 
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Matrícula 
Una vez el estudiante ha superado las condiciones académicas para la realización de 
su intercambio se matricula en la ESEIAAT en régimen de movilidad de los créditos 
susceptibles de ser reconocidos. Dichos créditos han sido previamente acordados con 
el Subdirector de Relaciones Internacionales que actúa como tutor de todos los 
estudiantes de movilidad. 
Asimismo, el estudiante recibe la credencial que le acredita como estudiante de 
intercambio, momento a partir del cual puede beneficiarse de las ayudas a la 
movilidad previstas. 


 
Reconocimiento académico 
A la conclusión del intercambio tiene lugar el reconocimiento académico de los 
créditos/proyecto realizado en la universidad de destino y que estén contenidos en 
el acuerdo de estudios realizado entre el Subdirector de Relaciones Internacionales 
de la ESEIAAT y cada estudiante de movilidad. 


 
Financiación de las estancias 
Todas las estancias de movilidad cuentan con algún tipo de ayuda de la UPC, del 
centro o de las administraciones autonómica o estatal. 
Asimismo, los estudiantes pueden beneficiarse de préstamos preferentes para 
financiar las estancias.  
 
Puede ampliarse la información en web de la ESEIAAT, en el apartado de movilidad 
de estudiantes: https://eseiaat.upc.edu/ca/international-office y en la web del Área 
de Relaciones Internacionales de la UPC, en el apartado de movilidad de estudiantes: 
https://www.upc.edu/sri.  
 
En ambas páginas web se informa puntualmente de todas las ayudas y becas que los 
estudiantes pueden solicitar y se publicitan los links donde encontrar la información 
e impresos de cada convocatoria. 


 
A continuación se relacionan los países y universidades con las que la ESEIAAT tiene 
actualmente firmados convenios de intercambio de estudiantes. 
 
 
Programa SICUE-Séneca: 9 Universidades, con un total de 33 plazas de movilidad. 


 
ACUERDOS SICUE-SENECA ESEIAAT (UPC) con … 
Universidad Politécnica de Madrid  
Universidad de Sevilla 
Universidad Politécnica de Valencia 
Universidad Politécnica de Cartagena 
Universidad Miguel Hernández de Elche 
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria 
Universidad de Jaén 
Universitat Jaume I 
Rovira i Virgili 
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Programa LLP ERASMUS: 66 Universidades, con un total de 239 plazas de movilidad. 
 
ACUERDOS LLP ERASMUS  ESEIAAT (UPC) con … 
País UNIVERSIDAD  
ALEMANIA  Rheinisch-Westfälische Technische Hochschule Aachen 


Technische Universität Berlin 
Universität Bremen 
Technische Universität Darmstadt 
Technische Universität Dresden 
Technische Universität Kaiserslautern 
Universität Karlsruhe 
Technische Universität München 
Ruhr-Universität Bochum 
Universität Stuttgart 


AUSTRIA Technische Universität Wien 
BÉLGICA Université de Liège 


Universiteit Gent 
Vrije Universiteit Brussel 
Université Catholique de Louvain 


BULGÁRIA University of Chemical Technology and Metallurgy. Sofia. 
DINAMARCA Technical University of Denmark 
ESLOVÁQUIA Slovenskà Technická Univerzita v Bratislave 
ESLOVENIA Univerza v Mariboru.  Maribor 
FRANCIA Institut National Polytechnique de Grenoble 


École Supérieure des Techniques Aéronautiques et de 
Construction Automobile (ESTACA).  Paris. 


École Nationale de l’Aviation Civil (ENAC). Toulouse 
INSA Lyon 
INPL Lorraine (EEIGM).  Nancy. 
École Nationale Supérieure des Arts et Industries Textiles 


(ENSAIT). Roubaix. 


École Polytechnique de l’Université François Rabelais de 
Tours 


ESIGELEC Graduate School of Engineering. Saint-Etienne du 
Rouvray. 


Ecole Supérieure d’Ingénieurs en Electrotechnique et 
Electronique (ESIEE). Noisy Le Grand. 


INSA Toulouse 
Ecole Nationale Supérieure de Mécanique et 


d’Aérotechnique. Futuroscope. 


École Supérieure des Techniques Aéronautiques et de 
Construction Aéronautique (ENSICA). Toulouse. 


École Nationale Supérieure de l’Aéronautique et de l’Espace 
(SUPAERO). Toulouse. 


      Institut Français de Mécanique Avancée (IFMA).  Aubière. 
      École d’Ingénieurs de l’Université d’Angers (ISTIA).   


GRAN BRETAÑA University of Aberdeen 


Prifysgol Glyndwr University 
University of Glasgow 


GRECIA Technological Education Institute of Piraeus. Atenes. 
HOLANDA  Technische Universiteit Eindhoven 


Technische Universiteit Delft 
HUNGRIA Technical University of Budapest 
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ITALIA      Università degli Studi di Brescia 
Università degli Studi di Bergamo 
Politecnico di Bari 
Università Degli Studi di Firenze 
Università Degli Studi di Padova 
Università della Calabria 
Università Degli Studi di Salerno 
Università Degli Studi di l’Aquila 
Università degli Studi di Roma “La Sapienza” 
University of Pisa 
Politecnico di Torino 
Università degli Studi di Napoli Federico II 
Politecnico di Milano 


LITUANIA Kaunas University of Technology 
POLONIA Politechnika Warszawska.  Varsovia. 


University of Zielona Gora 
Technical University of Lodz 


PORTUGAL Universidade Técnica de Lisboa - IST 
Universidade da Beira Interior 


SUECIA Linköping University 
TURQUIA Middle East Technical University. Ankara. 
CHEQUIA Universite Technique de Liberec 


Technicka Univerzita Ostrava 
Brno University of Technology 


SUIZA École Polytechnique Federale Lausanne 
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6. PERSONAL ACADÉMICO 


 
Subapartados  
 
6.1. Profesorado  
6.2. Otros recursos humanos necesarios y disponibles para llevar a cabo el plan de 
estudios propuesto. 
 
 
6.1. Profesorado 
 
 
ITINERARIO ETSEIB 
 
Para impartir el Máster Universitario en Ingeniería de Organización, la Escuela 
Técnica Superior de Ingeniería Industrial de Barcelona (ETSEIB) cuenta con 
profesorado suficiente para satisfacer les necesidades docentes de la titulación en lo 
que respecta al número de horas, cualificación y experiencia (docente, 
investigadora y profesional). El profesorado tiene una dedicación apropiada para 
desarrollar sus funciones y responsabilidades, y también para dispensar una 
correcta atención a los estudiantes. 
 
De la plantilla de docentes adscritos y vinculados a la ETSEIB, nos encontramos con 
parte de personal docente con una dedicación completa y con profesorado a tiempo 
parcial que combina su actividad profesional en empresas del ámbito de la 
ingeniería afines a los contenidos de la titulación.  El porcentaje de profesorado a 
tiempo parcial es elevado debido a los contenidos y orientación profesional del 
máster, y por tanto la labor docente de este colectivo aporta un gran valor añadido 
a la formación de los titulados. Asimismo, el colectivo de profesorado asociado 
proporciona a la docencia impartida un conocimiento real i actual de las 
problemáticas de las empresas, y permite ofrecer un enfoque más práctico y 
aplicado de los contenidos de las asignaturas en las que participan.  
 
El 77% del profesorado que imparte la docencia en la titulación es doctor. 
 
A continuación, se indica el cuadro de profesorado que impartirá docencia en el 
máster agrupado por categorías, así como el porcentaje de docencia impartido. 
 
 


Universidad Categoría Nº Total 
% 


Doctores 
% 


Horas 
% 


UPC Catedrático de Universidad 3 8,5% 100% 18,8% 


UPC Profesor Titular de Universidad 6 17% 100% 10,6% 


UPC Profesor Agregado 6 17% 100% 27,8% 


UPC Profesor Lector (1) 3 8,5% 100% 2,4% 


UPC Profesor Contratado Doctor 2 6% 100% 2,4% 


UPC Profesor Asociado 15 43% 46,7% 38% 


Totales 35 100% 77% 100% 
 


Tabla 1. Personal académico de la ETSEIB que imparte docencia en el Máster en Ingeniería de 
Organización 


C
SV


: 3
81


35
99


82
58


64
02


43
79


77
50


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s







VERIFICA – UPC   Modificación - Junio 2020 
Máster Universitario en Ingeniería de Organización – ESEIAAT / ETSEIB 


 


2 
 


En la aplicación de verificación, se han adaptado las categorías existentes de 
profesorado a las que se muestran en el formulario, con las siguientes 
correspondencias: 
 


(1) La categoría “Lector” se corresponde con “Ayudante Doctor” 
 
 
En la tabla 2 se encuentra la distribución del profesorado por departamento de la 
UPC al que está adscrito orgánicamente. Se puede comprobar que el 86% del 
profesorado pertenece al Departamento de Organización de Empresas. 
 
 


Código Siglas Departamento Profesorado 


732 OE Organización de Empresas 30 


751 ECA Ingeniería Civil y Ambiental 1 


707 ESAII Ingeniería de Sistemas, Automática e 
Informática Industrial 1 


715 EIO Estadística e Investigación Operativa 1 


758 EPC Ingeniería de Proyectos y de la 
Construcción 2 


TOTAL 35 
 


Tabla 2. Distribución del personal académico que está adscrito funcionalmente a la ETSEIB 
y participa en el máster, según el Departamento de adscripción orgánica.  


 
 
Líneas de investigación y producción científica del profesorado: 
 
La actividad de investigación y producción científica del profesorado vinculado a la 
ETSEIB se puede consultar en el portal FUTUR UPC: http://futur.upc.edu/etseib   
 
Actualmente (datos año 2019), hay 37 grupos de investigación reconocidos por la 
UPC, el coordinador de los cuales es un profesor o profesora con asignación al 
centro. 30 de ellos están reconocidos por la Generalitat de Catalunya en la 
convocatoria del año 2017, y han obtenido soporte de la Agència de Gestió d’Ajuts 
Universitaris i de Recerca – AGAUR.  
 
Otros indicadores relevantes en el ámbito (datos 2019): 
 


125 proyectos de investigación en curso 
23 estudiantes con beca de iniciación a la investigación 
172 profesores implicados en proyectos de investigación 
28 Doctorandos y 68 contratados de iniciación a la investigación 
45 tesis doctorales leídas 
6.198.177€ en recursos captados para la investigación 
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La actividad investigadora y la producción científica del profesorado de la ETSEIB es 
de carácter multidisciplinar, e incluye des de la participación en proyectos 
nacionales e internacionales de investigación, a la transferencia de tecnología, y la 
investigación aplicada a proyectos de colaboración e innovación con el tejido 
económico y empresarial.  
 
Por lo que respecta a la actividad de investigación en la titulación, la mayoría del 
profesorado del Departamento de Organización de Empresas que es doctor con 
vinculación permanente pertenecen a los grupos siguientes: 


• Grupo de investigación reconocido por la Generalitat de Catalunya “Supply 
Chain and Operations Management (SCOM)”;  


• Grupo de investigación “Organització de la Producció en Tallers Híbrids” 
(OPE-PROTHIUS) y  


• Grupo de investigación de Igualtat d’Oportunitats per a l’Arquitectura, la 
Ciència i la Tecnologia (GIOPACT).  


 
 
Un importante número de este PDI también es miembro del Institut d’Organització 
i Control Industrial (IOC) y participa en diversos proyectos de investigación 
competitivos tanto nacionales (por ejemplo: CIMADISC. DPI2015-67740-P; 
OPTHEUS. PGC2018-095080-B-100), como Proyectos Europeos (por ejemplo: 
Gender Equality in Enginnering through Communication and Commitment. H2020-
741128-GEECCO). 


 
El profesorado vinculado a otros departamentos, también pertenece a grupos de 
investigación reconocidos, y participan en proyectos, tales como:  
 
- Visión Artificial y Sistemas Inteligentes (VIS).  
- GIIP - Project Design, Sustainability and Communication Research Group. 
- GRIC, Grup de Recerca en Innovació en la Construcció. 
- Anàlisi de dades complexes per a les decisions empresarials (ADBD). 
 


 


A continuación, se resume la información, mostrando el número de profesores, sus 
categorías y dedicación, su experiencia docente e investigadora, así como su 
adecuación a los ámbitos de conocimiento de la titulación. 
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Tabla resumen de las características del profesorado de la ETSEIB que imparte docencia en el Máster en Ingeniería de 
Organización 


  PDI 
Actividad 
docente 


% de 
docencia 
impartida 


Tramos 
docencia 


Tramos 
investigación 


Participan en 
proyectos 


competitivos 
PDI 


director 
Tesis 


doctoral Departamento Categoría Total TC Dr Total vivos Total vivos IP's no IP 


Departamento de Organización 
de Empresas 


AGREGADO/A 5 5 5 21,35% 12 4 6 5 1 4 4 


LECTOR/A 2 2 2 7,76%  0 2 2 0 2 1 


TITULAR DE UNIVERSIDAD 6 6 6 25,64% 28 5 8 4 2 2 6 


ASOCIADO/A TIPO 2 3 0 2 5,65%  0  0 0 0 0 


CATEDRÁTICO/A DE UNIVERSIDAD 2 2 2 9,26% 10 2 8 2 1 1 2 


ASOCIADO/A TIPO BÁSICO 11 0 4 14,36%  0  0 0 1 1 


COLABORADOR/A DOCTOR/A 1 1 1 3,07% 5 1  0 0 1 1 
Total 30 16 22 87,09% 55 12 24 13 4 11 15 


Departamento de Ingeniería de 
Proyectos y de la 
Construcción 


ASOCIADO/A TIPO BÁSICO 1 0 1 1,90%  0  0 0 0 0 


INVESTIGADOR/A ORDINARIO/A 1 1 1 0,35%  0  0 0 0 1 
Total 2 1 2 2,25%  0  0 0 0 1 


Departamento de Ingeniería 
Civil y Ambiental 


LECTOR/A 1 1 1   0  0 0 1 0 
Total 1 1 1   0  0 0 1 0 


Departamento de Ingeniería de 
Sistemas, Automática e 
Informática Industrial 


AGREGADO/A 1 1 1 7,35% 3 1 2 1 1 0 0 


Total 1 1 1 7,35% 3 1 2 1 1 0 0 
Departamento de Estadística e 
Investigación Operativa 


CATEDRÁTICO/A DE UNIVERSIDAD 1 1 1 3,30% 5 1 4 1 1 0 1 
Total 1 1 1 3,30% 5 1 4 1 1 0 1 


TOTAL 35 20 27 100,00% 63 14 30 15 6 12 17 
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ITINERARIO ESEIAAT 
 
A continuación, se indica el cuadro de profesorado que impartirá docencia en el máster 
agrupado por categorías, así como el porcentaje de docencia impartido. 
 
 
 


Universidad Categoría Nº Total 
% 


Doctores 
% 


Horas 
% 


UPC Catedrático de Universidad 1 2,5% 100% 3,7% 


UPC Profesor Titular de Universidad 5 12,5% 100% 17,9% 


UPC Profesor Titular de Escuela 
Universitaria 2 5% 50% 5,2% 


UPC Profesor Agregado 8 20% 100% 24,50% 


UPC Profesor Asociado 18 45% 22% 27,3% 


UPC Profesor Colaborador (1) 4 10% 75% 13,3% 


UPC Profesor Lector (2) 1 2,5% 100% 2,6% 


Upc Investigador/a en Formación FI 
AGAUR (3) 1 2,5% 0% 0,1% 


Totales 40 100% 58% 94,7% 
 


 
 
En la aplicación de verificación, se han adaptado las categorías existentes de 
profesorado a las que se muestran en el formulario, con las siguientes 
correspondencias: 
 
(1) La categoría “Colaborador” se corresponde con “Profesor colaborador Licenciado” 
(2) La categoría “Lector” se corresponde con “Ayudante Doctor” 
(3) La categoría “Investigador/a en Formación” se corresponde con “Ayudante” 
 
 
Listado del profesorado que impartirá clases en este máster, así como un 
enlace a su actividad investigadora: 
 
 
A continuación se incluye una tabla para acreditar que la docencia de la titulación está 
cubierta por profesores con el nivel académico adecuado, y que los profesores 
asignados a la titulación cubren homogéneamente todas las áreas de conocimiento 
asociadas a las materias: 
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Tabla resumen de las características del profesorado de la ESEIAAT que imparte docencia el Máster en Ingeniería de 
Organización 
 


  PDI 
Actividad 
docente 


% de 
docencia 
impartida 


Tramos 
docencia 


Tramos 
investigación 


Participan en 
proyectos 


competitivos 
PDI 


director 
Tesis 


doctoral Departamento Categoría Total TC Dr Total vivos Total vivos IP's no IP 


Departamento de Organización 
de Empresas 


AGREGADO/A 2 2 2 7,10% 5 2 4 2 0 1 1 


TITULAR DE UNIVERSIDAD 1 1 1 4,54% 5 1  0 0 0 1 


ASOCIADO/A TIPO 2 2 0 1 4,71%  0  0 0 0 0 


ASOCIADO/A TIPO BÁSICO 10 0 2 14,75%  0  0 0 1 0 


COLABORADOR/A DOCTOR/A 1 1 1 3,53% 4 1  0 0 0 0 
Total 16 4 7 34,62% 14 4 4 2 0 2 2 


Departamento de Ingeniería de 
Proyectos y de la 
Construcción 


AGREGADO/A 3 3 3 8,58% 7 3 4 3 3 0 3 


ASOCIADO/A TIPO 2 1 0 1 2,43%  0  0 0 0 0 
CATEDRÁTICO/A DE UNIVERSIDAD 1 1 1 3,68% 5 1 2 1 1 0 1 


ASOCIADO/A TIPO BÁSICO 3 0 0 2,91%  0  0 0 0 0 
Total 8 4 5 17,61% 12 4 6 4 4 0 4 


Departamento de Ingeniería de 
Sistemas, Automática e 
Informática Industrial 


TITULAR DE UNIVERSIDAD 1 1 1 3,57% 6 1 2 0 0 1 0 


ASOCIADO/A TIPO BÁSICO 1 0 0 1,44%  0  0 0 1 0 


COLABORADOR/A NO DOCTOR/A 1 1 0 3,38% 3 1  0 0 0 0 
Total 3 2 1 8,39% 9 2 2 0 0 2 0 


Departamento de Estadística e 
Investigación Operativa 


AGREGADO/A 1 1 1 2,85% 3 1 2 1 1 0 1 


TITULAR DE UNIVERSIDAD 1 1 1 3,80% 6 1 1 0 0 0 1 


ASOCIADO/A TIPO BÁSICO 1 0 0 1,02%  0  0 0 0 0 
Total 3 2 2 7,67% 9 2 3 1 1 0 2 
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  PDI 
Actividad 
docente 


% de 
docencia 
impartida 


Tramos 
docencia 


Tramos 
investigación 


Participan en 
proyectos 


competitivos 
PDI 


director 
Tesis 


doctoral Departamento Categoría Total TC Dr Total vivos Total vivos IP's no IP 


Departamento de Máquinas y 
Motores Térmicos 


AGREGADO/A 1 1 1 2,23% 2 1 2 1 0 1 1 


TITULAR DE UNIVERSIDAD 1 1 1 2,84% 5 1 4 1 0 1 0 
INVESTIGADOR/A EN FORMACIÓN FI 
AGAUR 1 1 0 0,12%  0  0 0 1 0 


Total 3 3 2 5,19% 7 2 6 2 0 3 1 


Departamento de Ciencia e 
Ingeniería de Materiales 


LECTOR/A 1 1 1 2,59% 1 1 2 1 0 1 0 


COLABORADOR/A DOCTOR/A 1 1 1 3,17% 5 1 1 1 0 1 1 
Total 2 2 2 5,76% 6 2 3 2 0 2 1 


Departamento de Matemáticas 
TITULAR DE UNIVERSIDAD 1 1 1 3,19% 5 1 3 1 0 1 0 


TITULAR DE ESCUELA UNIVERSITARIA 1 1 1 4,46% 6 1  0 0 0 0 
Total 2 2 2 7,65% 11 2 3 1 0 1 0 


Departamento de Ingeniería 
Eléctrica 


AGREGADO/A 1 1 1 3,75% 5 1 2 1 1 0 1 
Total 1 1 1 3,75% 5 1 2 1 1 0 1 


Departamento de Ingeniería 
Mecánica 


COLABORADOR/A DOCTOR/A 1 1 1 3,26% 4 1  0 0 0 0 
Total 1 1 1 3,26% 4 1  0 0 0 0 


Departamento de Teoría e 
Historia de la Arquitectura y 
Técnicas de Comunicación 


TITULAR DE ESCUELA UNIVERSITARIA 1 1 0 0,78% 6 1  0 0 0 0 


Total 1 1 0 0,78% 6 1  0 0 0 0 
TOTAL 40 22 23 94,68% 83 21 29 13 6 10 11 
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6.2. Otros recursos humanos 
 
INFORMACIÓN ETSEIB 
 
El personal de administración y servicios que da soporte a la ETSEIB está adscrito a 
la Unidad Transversal de Gestión del Ámbito de la Ingeniería Industrial de Barcelona 
(UTGAEIB), que cuenta con una plantilla de 119 personas que se organizan en 
distintas áreas de actividad. 
 
A continuación se incluye una tabla con una relación del personal clasificado por 
áreas. Su distribución depende de la carga de trabajo que se produce en cada una 
de ellas, siendo posible reforzar en momentos puntuales de exceso de trabajo 
aquellas áreas en las que sea necesario. Se incluyen también los datos del personal 
de la Biblioteca, que aunque prestan servicio en el centro, no están adscritos 
orgánicamente a la UTGAEIB.  
 
Todo el personal tiene vinculación a la UPC, experiencia profesional, y adecuación a 
los ámbitos de conocimiento relacionados con las titulaciones que se imparten en el 
centro.  
 


Nombre Cargo 
 Jefa de la UTG (Jefe/a 1A Nivel 1 
Área de Apoyo Institucional y Relaciones 
Externas  


 


 Responsable del Área (Jefe/a 2 Nivel 2) 


Comunicación y promoción Técnico/a de Gestión Nivel 3  
 Técnico/a Laboral Nivel 2 
Empresas Técnico/a Nivel 3 
Apoyo a dirección Técnico/a de Gestión Nivel 2 
 Técnico/a de Apoyo Nivel 1 
 
Área de Recursos y Servicios  


 
 


Responsable del  Área (Jefe/a 2 Nivel 2) 
Gestión económica Técnico/a de Gestión Nivel 3 
 3 Técnico/a de Apoyo Nivel 1 
 Técnico/a de Apoyo Nivel 2 
Gestión de servicios Técnico/a de Gestión Nivel 3 
 Técnico/a de Apoyo Nivel 1 
 Técnico/a de Gestión Nivel 2 
Conserjería Responsable de Servicio N1 
 6 Auxiliares de Servicios L2 
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Área de Gestión de Estudios de Grado y 
Máster 


 


 Responsable del (Jefe/a 2 Nivel 1) 
Planificación 2 Técnico/a de Gestión Nivel 2 
 Técnico/a de Gestión Nivel 3 
Servicio de Información y atención al 
estudiante 


Técnico/a de Gestión Nivel 2 


 Técnico/a de Gestión Nivel 3 
 2 Técnico/a de Apoyo Nivel 1 
 2 Técnico/a de Apoyo Nivel 2 
Admisiones y Movilidad Técnico/a de Gestión Nivel 2 
 2 Técnico/a de Apoyo Nivel 1 
 Técnico/a de Apoyo Nivel 2 
  
Área de Gestión de Estudios de 
Doctorado 


 


 Responsable del Área (Jefe/a 2 Nivel 3) 
 Técnico/a de gestión Nivel 3 
 2 Técnico/a de Apoyo Nivel 1 
 Técnico/a de Apoyo Nivel 2 
  
Área de Gestión de la Investigación y de 
la Transferencia de Tecnología 


 


 Responsable del Área (Jefe/a 2 Nivel 2) 
Gestión económica de proyectos Técnico/a de Gestión Nivel 2 
 7 Técnico/a de Apoyo Nivel 1 
Proyectos Nacionales 2 Técnico/a Laboral A2 
Proyectos Europeos 1 Promotor/a de investigación Laboral A1 
 Técnico/a Laboral A2 
Contratación personal de proyectos 1 Técnico/a de Apoyo Nivel 1 
  
Área de Apoyo a Departamentos e 
Institutos 
 


 


 Responsable del Área  (Jefe/a 2 Nivel 2) 
Administración técnica 2 Técnico/a de Gestión Nivel 2 
 Técnico/a de Gestión Nivel 3 
Administración de Apoyo 2 Técnico/a de Apoyo Nivel 1 
 Técnico/a de Apoyo Nivel 2 
Logística 2 Técnico/a de Apoyo Nivel 2 
 


 


 
Área de Mantenimiento 
 


 


 
Responsable del Área  (Jefe/a Laboral A1) 


 2 Técnico/a Laboral A2 (mañana) 
  1 Técnico/a Laboral A2 (tarde 
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Área de Servicios TIC 


 


 Responsable del Área (Jefe/a SIC Nivel 2) 
 2 Responsables SIC L2 
 5 Técnico/a  IC  L2 Nivel 1 
 2 Técnico/a IC L2 Nivel 2 
 3 Técnico/a de apoyo en IC Nivel 2 
  
Área de Servicios Técnicos de Laboratorios  


 Responsable del Área (Jefe 2 Nivel 3) 
   Jefe/a de Laboratorio (Laboral Grupo1) 
   3 Técnico/a laboratorio (Laboral Nivel 1) 
 18 Técnico/a laboratorio (Laboral Nivel 2) 
 14 Técnico/a laboratorio (Laboral Nivel 3) 
 


Servicio de Biblioteca 


 


 
Jefe/a de Biblioteca  
3 Responsables de Servicio  
4 Bibliotecario/a  
3 Técnico/a de Apoyo a la biblioteca  
3 Becario/a de aprendizaje de Grado 
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INFORMACIÓN ESEIAAT 
 
Además del personal docente e investigador, se dispone del personal de 
administración y servicios que pertenece a la Unidad Transversal de Gestión del 
Campus de Terrassa (UTG-CT) de la ESEIAAT. 
 
En el siguiente enlace se puede consultar su estructura y composición: 
https://utgact.upc.edu/ca/quisom 
 
Este equipo de personas está suficientemente capacitado para dar todo el soporte 
técnico y administrativo requerido para impartir el Máster en Ingeniería de 
Organización. 
 
A continuación se presenta la Tabla 1 en la que para cada persona se indica: la 
categoría, el grupo y/o nivel, la relación con la institución (funcionarial o laboral) y la 
permanencia. 
 
 


Tabla 1. Relación del PAS de la ESEIAAT 


Relación del Personal de Administración y Servicios de la ESEIAAT - UPC 


Categoría Grupo Nivel Relación Permanencia 
 


Administrativo/a 
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Interino 
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 18 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 16 Funcionarial PAS Interino 
Administrativo/a C1 C2 16 Funcionarial PAS Interino 
Administrativo/a C1 C2 16 Laboral PAS Indefinido Fijo  
Administrativo/a C1 C2 16 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 16 Laboral PAS Indefinido Fijo 
Administrativo/a C1 C2 16 Funcionarial PAS Carrera  
Administrativo/a C1 C2 16 Laboral PAS Indefinido Fijo 
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Auxiliar de Servicios 


Auxiliar de Servicios C2    Laboral PAS Indefinido Fijo 
Auxiliar de Servicios C2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Auxiliar de Servicios C2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Auxiliar de Servicios C2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Auxiliar de Servicios C2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Auxiliar de Servicios C2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Auxiliar de Servicios C2    Laboral PAS Indefinido Fijo 


 
Encargados y jefes de área 


Encargado/a de Mantenimiento C1    Laboral PAS Indefinido Fijo 
Encargado/a de Mantenimiento C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Jefe de área Servicios Técnicos Laboratorios A1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Jefe de área SIC A1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Jefe de área U. G. Estudios Grado, Máster y 
Doctorado A1 A2 24 Funcionarial PAS Carrera  
Jefe de área U. Rel. Ext. y Soporte Internacional A1 A2 24 Funcionarial PAS Carrera  
Jefe de área U. Soporte Departamentos e 
Institutos A1 A2 22 Funcionarial PAS Carrera  
Jefe de área Unidad Mantenimiento A1 A2 24 Laboral PAS Indefinido Fijo 
Jefe de área Unidad Recursos y Servicios A1 A2 24 Funcionarial PAS Carrera  
Jefe de área Unidad Gestión Investigación y TRR A1 A2 24 Laboral PAS Indefinido Fijo 
Jefe de área UTG Campus Terrassa A1  28 Funcionarial PAS Carrera  


 
Promotor/a 


Promotor/a de Investigación A1    Laboral PAS Indefinido Fijo 
Promotor/a Gestor/a de Investigación A1 A2 24 Funcionarial PAS Carrera  


 
Responsables de Servicios 


Responsable Servicios de Recepción C1    Laboral PAS Indefinido Fijo 
Responsable Servicios de Recepción C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Responsable Servicios de Recepción C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Responsable. Rec. Tarde C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Responsable. Rec. Tarde C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Responsable. Rec. Tarde C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Responsable SIC A1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Responsable SIC A1    Laboral PAS Indefinido Fijo 


 
Soporte Técnico en IC 


Soporte Técnico en IC A2    Laboral PAS Indefinido Fijo 
 


Técnico/a 
Técnico/a A1 A2 22 Funcionarial PAS Interino 
Técnico/a A1 A2 22 Funcionarial PAS Carrera  
Técnico/a A1 A2 22 Funcionarial PAS Carrera  
Técnico/a A1 A2 22 Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a A1 A2 22 Laboral PAS Temporal 
Técnico/a A2    Laboral PAS Temporal 
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Técnico/a de Administración 


Técnico/a de Administración A2 C1 20 Funcionarial PAS Carrera  
Técnico/a de Administración A2 C1 20 Funcionarial PAS Carrera  
Técnico/a de Administración A2 C1 20 Funcionarial PAS Carrera  
Técnico/a de Administración A2 C1 20 Funcionarial PAS Carrera  
Técnico/a de Administración A2 C1 20 Funcionarial PAS Carrera  
Técnico/a de Administración A2 C1 20 Funcionarial PAS Carrera  
Técnico/a de Administración A2 C1 20 Funcionarial PAS Carrera  
Técnico/a de Administración A2 C1 20 Funcionarial PAS Carrera  
Técnico/a de Administración A2 C1 20 Funcionarial PAS Carrera  
Técnico/a de Administración A2 C1 20 Funcionarial PAS Carrera  
Técnico/a de Administración A2 C1 20 Funcionarial PAS Carrera  
Técnico/a de Administración A2 C1 20 Funcionarial PAS Carrera  
Técnico/a de Administración A2 C1 20 Funcionarial PAS Carrera  


 
Técnico/a IC 


Técnico/a IC A2    Laboral PAS Temporal 
Técnico/a IC A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a IC A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a IC A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a IC A2    Laboral PAS Temporal 


 
Técnico/a Superior en IC 


Técnico/a Superior en IC A1    Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a Superior en IC A1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a Superior en IC A1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a Superior en IC A1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a Superior en IC A1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a Superior en IC A1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a Superior en IC A1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a Superior en IC A1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a Superior en IC A1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a Superior en IC A1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a Superior en IC A1    Laboral PAS Indefinido Fijo 


 
Técnico/a Taller y Laboratorios 


Técnico/a TL A2    Laboral PAS Temporal 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Temporal 
Técnico/a TL C1   Laboral PAS Temporal 
Técnico/a TL A1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A1    Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A1    Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A1    Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
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Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indef. no Fijo  
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL A2   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL C1    Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL C1   Laboral PAS Indefinido Fijo 
Técnico/a TL C1    Laboral PAS Temporal 
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Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no 
discriminación de personas con discapacidad 
 
La Universitat Politècnica de Catalunya es una universidad comprometida con las 
personas de su comunidad y con la sociedad en general, y fruto de este compromiso, 
se realizaron los dos primeros planes de igualdad de oportunidades aprobados por el 
Consejo de Gobierno de la Universidad (Acuerdo núm. 133/2007, de 23 julio de 2007, 
aprobación del I Plan; Acuerdo núm. 52/2010, prórroga de la vigencia del Plan 
director para la igualdad de oportunidades UPC; Acuerdo núm. 212/2012 del Consejo 
de Gobierno, aprobación del II Plan de igualdad de oportunidades UPC), con las 
duraciones siguientes respectivamente: 2007-2011 y 2013-2015. 
 
Dichos planes han marcado de forma conjunta las líneas estratégicas en los ámbitos 
de la igualdad de género y de la inclusión de las personas con discapacidad. 
 
En 2015, la Universidad decidió separar los dos ámbitos en la planificación estratégica 
de la igualdad de oportunidades: género e inclusión. Se iniciaba así una etapa con 
un enfoque propio para la inclusión en todos los ámbitos de la UPC y para toda la 
comunidad universitaria, por lo que se hacía necesario elaborar un plan de inclusión 
y un plan específico de igualdad de género (III Plan de Igualdad de Género de la 
UPC). 
 
En el apartado 7 de esta memoria, bajo el título “IGUALDAD DE GÉNERO EN LA UPC 
Y PLAN DE INCLUSIÓN DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y NECESIDADES 
EDUCATIVAS ESPECIALES”, se detalla extensamente esta información incluyendo la 
información relativa tanto al Plan de inclusión como a la Igualdad de género, así como 
enlaces donde consultar y ampliar dicha información. 
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 


 
Subapartados  
 
7.1. Justificación de que los medios materiales y servicios disponibles propios y en su 
caso, concertados con otras instituciones ajenas a la universidad (espacios, 
instalaciones, laboratorios, equipamiento científico, técnico o artístico, biblioteca y 
sala de lectura, nuevas tecnologías, etc.) son adecuados para garantizar la 
adquisición de competencias y el desarrollo de las actividades formativas planificadas, 
observando los criterios de accesibilidad universal y diseño para todos 
7.2. Previsión de adquisición de los recursos materiales y servicios necesarios en el 
caso de que se no disponga de todos ellos 
 
7.1. Justificación de que los medios materiales y servicios disponibles 
propios y en su caso, concertados con otras instituciones ajenas a la 
universidad (espacios, instalaciones, laboratorios, equipamiento científico, 
técnico o artístico, biblioteca y sala de lectura, nuevas tecnologías, etc.) son 
adecuados para garantizar la adquisición de competencias y el desarrollo de 
las actividades formativas planificadas, observando los criterios de 
accesibilidad universal y diseño para todos 
 
Para facilitar la revisión de este apartado, se indicarán en primer lugar los recursos 
materiales y servicios generales de la Universidad y, en segundo lugar, la 
disponibilidad y descripción de los recursos propios de cada Escuela participante en 
esta titulación. 
 


RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES DE LA UPC: 
 
LAS BIBLIOTECAS DE LA UPC 
 
El Servicio de Bibliotecas, Publicaciones y Archivos (SBPA) de la UPC está compuesto 
por 13 bibliotecas distribuidas por los diferentes campus de la universidad.  
 
Todas las bibliotecas ofrecen a los usuarios una amplia oferta de servicios 
bibliotecarios y acceso a la información de las colecciones bibliográficas, así como a 
la biblioteca digital. Las bibliotecas facilitan amplios horarios, ordenadores conectados 
a Internet y espacios de trabajo individual y en grupo. 
 
Las bibliotecas de la UPC disponen de los recursos bibliográficos científicos y técnicos 
especializados en las diferentes áreas de conocimiento politécnicas que dan soporte 
a todas las titulaciones de la Universidad. También disponen de los recursos 
electrónicos (bases de datos y revistas electrónicas principalmente) que dan soporte 
al aprendizaje en red y a la investigación: 
http://bibliotecnica.upc.edu 
 
La gestión de las bibliotecas de la UPC se realiza mediante la planificación estratégica 
y la dirección por objetivos. Esta herramienta ha servido para incrementar la calidad 
de los servicios bibliotecarios. El SBPA ha sido evaluado por la AQU en diversas 
ocasiones y su calidad ha sido también acreditada por la ANECA.  
 
En cuanto a las relaciones y colaboraciones externas, el SBPA es miembro fundador 
del Consorcio de Bibliotecas Universitarias de Cataluña (CBUC) y miembro de REBIUN 
(Red de Bibliotecas Universitarias de la CRUE). Además, participa activamente en 
organizaciones bibliotecarias de carácter internacional como LIBER (Ligue des 
Bibliothèques Européenses de Recherche – Association of European Research 
Libraries), DART Europe, SPARC Europe y ORCID.  
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Recursos de información 


• Colecciones bibliográficas 
Las colecciones bibliográficas científicas y técnicas se dividen en colecciones 
básicas que dan soporte a las guías docentes de las titulaciones que se imparten 
en los diferentes centros y colecciones especializadas que dan soporte a las 
diferentes áreas temáticas de la titulación.  


• Colecciones digitales  
Las bibliotecas también proporcionan el acceso a recursos de información 
electrónicos tanto a través del catálogo como desde la biblioteca digital de la 
UPC: diccionarios y enciclopedias, libros electrónicos, bases de datos, revistas 
electrónicas, etc. Actualmente se pueden consultar 14.754 títulos de revistas 
electrónicas en texto completo y 12.641 libros electrónicos. 
 
Además, el SBPA dispone del portal UPCommons (http://upcommons.upc.edu), 
formado por un conjunto de repositorios institucionales de acceso abierto en 
Internet de documentos producidos y editados por los profesores e investigadores 
de la UPC. Los repositorios incluyen: tesis doctorales, materiales docentes, 
eprints, revistas, trabajos académicos, etc. También se dispone de un repositorio 
de exámenes, una videoteca y de repositorios de colecciones patrimoniales de la 
Universidad. En total, se ofrecen 87.853 documentos de producción propia de la 
Universidad. 


 
 
Servicios bibliotecarios básicos y especializados 
 
• Espacios y equipamientos 


Las bibliotecas ofrecen espacios y equipamientos para el estudio y el trabajo 
individual o en grupo, salas de formación y equipamientos para la reproducción 
del fondo documental.  


• Servicio de catálogo  
El Catálogo de las bibliotecas de la UPC es la herramienta que permite localizar 
los documentos en cualquier formato que se encuentran en las bibliotecas de la 
UPC (libros, revistas, apuntes, TFC, PFC, recursos electrónicos, etc.). También se 
puede acceder al Catálogo Colectivo de las Universidades de Cataluña (CCUC), 
que permite localizar, a través de una única consulta, todos los documentos de 
las bibliotecas del Consorcio de Bibliotecas Universitarias de Cataluña (CBUC) y 
de otras instituciones. 


• Servicio de préstamo 
El servicio de préstamo permite solicitar documentos de las bibliotecas de la UPC 
a todos los miembros de la comunidad universitaria durante un período 
establecido de tiempo. El servicio es único: pueden solicitarse los documentos 
independientemente de la biblioteca de la UPC donde se encuentren y, además, 
pueden recogerse y devolverse en cualquiera de las bibliotecas. 


• Servicio de Préstamo de Ordenadores Portátiles y otros dispositivos 
Las bibliotecas ofrecen a sus usuarios ordenadores portátiles en préstamo. Este 
servicio tiene como principal objetivo facilitar a los estudiantes, al PDI y al PAS 
equipos portátiles para acceder a la información y documentación electrónica y 
trabajar de forma autónoma con conexión a la red inalámbrica de la UPC, 
potenciando el aprendizaje semipresencial y el acceso a los campus digitales de 
la UPC.  También se prestan otros dispositivos (memorias USB, calculadoras, etc.)  
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• Servicio de conexión remota a los recursos electrónicos  
A través del servicio de acceso remoto es posible, previa autenticación, acceder 
a los recursos de la biblioteca digital de la UPC desde ordenadores que no estén 
conectados a la red de la Universidad.  


• Laboratorio Virtual de Idiomas (LVI) 
El LVI es un espacio virtual para aprender, mantener o mejorar el nivel de 
diferentes lenguas, principalmente, el inglés, pero también el catalán y el 
castellano. Se trata de un portal con una selección de recursos accesibles en línea: 
cursos, gramáticas, materiales para la preparación de exámenes, etc.  


• Acceso wi-fi  
Los usuarios de las bibliotecas de la UPC disponen de conexión a los recursos de 
la red UPC y a Internet en general con dispositivos sin cables. 


• Servicio de formación en la competencia transversal en “Uso solvente de 
los recursos de información” 
Las bibliotecas organizan un gran número de actividades de formación con el 
objetivo de proporcionar al alumnado las habilidades necesarias para localizar, 
gestionar y utilizar la información de forma eficaz para el estudio y el futuro 
profesional: sesiones introductorias dirigidas a los alumnos de nuevo ingreso, 
sesiones de formación a los estudiantes, colaboraciones en asignaturas de la UPC, 
sesiones sobre recursos de información para la investigación, etc.  


• Soporte a la publicación 
Las bibliotecas asesoran a los estudiantes en como presentar trabajos académicos 
finales (grado, máster) y elaborar tesis doctorales. Este servicio incluye: 
indicaciones de autoría de trabajos (como firmar las publicaciones científicas), 
presentación de recomendaciones básicas y normativas académicas así como el 
uso de recursos como el gestor de referencias bibliográficas Mendeley, la 
herramienta de planificación del tiempo en la elaboración de trabajos académicos 
Planifica't e instrucciones para la protección contra el plagio. 


• Servicio de Propiedad Intelectual (SEPI) 
El Servicio de Propiedad Intelectual (SEPI) orienta a los miembros de la 
comunidad universitaria sobre los principios básicos de la normativa en derechos 
de autor, especialmente en lo que respecta a la información que se pone a su 
disposición a través de los servicios de las bibliotecas de la UPC. Igualmente, 
facilita la tramitación de los números identificadores (ISBN, depósito legal, etc.) 
de algunos documentos de interés para la docencia y la investigación 
universitaria. 


• Servicio de información bibliográfica y especializada 
El servicio de información bibliográfica, atendido de manera permanente por 
personal bibliotecario, ofrece información sobre las bibliotecas y sus servicios, y 
asesoramiento sobre dónde y cómo encontrar la información especializada. Los 
bibliotecarios temáticos, especializados en las colecciones de las áreas temáticas 
de la UPC, proporcionan respuestas sobre búsquedas concretas de información, y 
también resuelven otras peticiones de información generales.  
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• Servicio de Obtención de Documentos (SOD) 
El SOD proporciona a la comunidad universitaria originales o copias de 
documentos que no están disponibles en las bibliotecas de la UPC y, a su vez, 
proporciona a instituciones y usuarios externos originales o copias de documentos 
de las bibliotecas de la UPC. El SOD suministra todo tipo de documentos: libros, 
artículos de revista, tesis doctorales, informes técnicos, patentes, conferencias, 
etc., de cualquier país del mundo y en cualquier lengua.  


 La Factoría de Recursos Docentes 
La Factoría/Vídeo es un servicio al profesorado y personal de servicios de la 
Universidad cuyo objetivo es dar soporte, desde las bibliotecas, a la innovación 
docente, especialmente en la elaboración de material multimedia, mejorando los 
recursos disponibles en la Videoteca Digital de la UPC y en el portal UPC 
OpenCourseWare. 


 CanalBIB 
Las bibliotecas de la UPC disponen de un sistema de difusión de informaciones de 
interés para los usuarios presenciales que consiste en una pantalla LCD que 
proyecta contenidos multimedia. 


 


Principales datos del SBPA 


 
Instalaciones y equipamientos  
m2 construidos 21.396 
Puntos de lectura 3.472 
Ordenadores usuarios 537 
Colecciones físicas  
Monografías  655.867 
Revistas  20.188 
Documentación electrónica  
Revistas electrónicas 14.754 
Libros digitales 12.641 
Otros recursos electrónicos propios 87.853 
Presupuesto   
Presupuesto total del SBPA 1.528.992 
Personal  
Personal bibliotecario 82 
Personal TIC, administrativo y auxiliar 43 


Política bibliotecaria de adquisiciones 
 
Criterios generales de gestión 


 


• Los libros y otros documentos científicos y técnicos adquiridos con este 
presupuesto son propiedad de la UPC y están al servicio de toda la 
comunidad universitaria, independientemente de la biblioteca 
depositaria del documento. Por tanto, tienen que estar todos catalogados y 
clasificados en el Catálogo de las bibliotecas de la UPC. 
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Las partidas asignadas para la adquisición y la renovación de documentación 
bibliográfica son finalistas y por tanto no pueden destinarse a otros conceptos y 
necesidades. Este es un primer paso para asegurar un crecimiento continuado y 
una correcta gestión de las colecciones bibliográficas de las bibliotecas de la UPC. 


• Las bibliotecas de la UPC disponen de un documento marco, el Plan de gestión y 
desarrollo de la colección de las bibliotecas de la UPC1, en el cual se define la 
política  referente a les actividades relacionadas con la selección y la adquisición 
de los documentos, el mantenimiento de la colección y el seguimiento de su uso. 


 


Indicadores cualitativos 


• Calidad: Los documentos bibliográficos adquiridos tienen que satisfacer las 
necesidades de formación e información científica y técnica de los usuarios de la 
biblioteca. 


• Vigencia: Los documentos bibliográficos adquiridos tienen que ser de máxima 
actualidad y/o validez. 


• Difusión y acceso: Los documentos bibliográficos adquiridos tienen que ser 
conocidos y accesibles por los miembros de la UPC mediante el catálogo. 


• Utilidad: Los documentos bibliográficos adquiridos tienen que ser consultados 
por los usuarios, en la modalidad de préstamo o de consulta en la biblioteca. 


 
 
Colecciones básicas 


• La biblioteca asegura la presencia de toda la bibliografía recomendada en las 
guías docentes de las titulaciones, duplicando, cuando se considere necesario, 
los títulos más consultados. 


• La biblioteca refuerza las colecciones básicas adquiriendo, cuando se considere 
necesario, como mínimo 1 ejemplar de los 100 títulos más solicitados en préstamo 
a otras bibliotecas de la UPC a lo largo del curso. 


• La biblioteca adquiere aquellos documentos que crea conveniente para el 
desarrollo de la docencia y según las necesidades de sus usuarios directos. 


• La biblioteca potencia al máximo los libros y las revistas electrónicas y otros 
documentos digitales que se encuentren accesibles desde Bibliotécnica y/o la 
Biblioteca Digital de Cataluña BDC/CBUC. 
 
 


Colecciones especializadas 


• La biblioteca adquiere, cuando se considera necesario, aquella nueva 
bibliografía especializada recomendada por los usuarios durante el curso 
y desideratas, que no estén en ninguna otra biblioteca de la UPC. 


• La biblioteca gestiona, según sus recursos, las áreas de especialización que le son 
propias o próximas. 
 
 


  


                                                             
1 https://bibliotecnica.upc.edu/sites/default/files/pagines_generals/colleccions/pla-gestio-


colleccio.pdf 
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Colecciones de revistas 


• La biblioteca seguirá la política de adquisiciones de revistas que marca el 
documento marco Plan de gestión y desarrollo de la colección de las bibliotecas 
de la UPC. La biblioteca tiene que realizar evaluaciones periódicas de la colección 
para así adaptarla a las necesidades de sus usuarios teniendo en cuenta las 
nuevas posibilidades de servicio que ofrecen las revistas electrónicas y los 
presupuestos asignados. 


• La biblioteca hace llegar a la Unidad de Recursos para la Investigación el listado 
de los títulos de revista que considere necesarios para el apoyo a la docencia y a 
la investigación de los usuarios. 


• Se priorizan los títulos que sean accesibles en soporte digital, y no se suscribe 
la colección en papel si esto hace incrementar el coste de la suscripción. 


• Se siguen realizando las tareas iniciadas respecto a la eliminación de 
duplicados entre bibliotecas de la UPC y, para las revistas más caras, se colabora 
con las bibliotecas del CBUC. 
 
 


Colecciones digitales y otro material multimedia  


• La biblioteca mantiene y renueva la suscripción local de los documentos 
electrónicos y digitales que crea necesarios para el soporte a la docencia y a la 
investigación del centro o campus. 


• La biblioteca vela por el incremento, cuando lo considere necesario y en la medida 
que sea posible (recursos económicos y novedades editoriales), de sus 
colecciones documentales en soporte electrónico y digital. 


• La biblioteca comunica a las unidades de los Servicios Generales de Bibliotecas 
las nuevas adquisiciones para poder analizar la compra con acceso en red. 
 
 


Encuadernaciones y mantenimiento de las colecciones 


• La biblioteca vela para asegurar la conservación y el mantenimiento de las 
colecciones documentales mediante la encuadernación u otros sistemas de 
conservación. 
 
 


Informes de cierre 


• Se recomienda que cada biblioteca informe de este presupuesto a la comisión de 
biblioteca o de usuarios de centro o campus, así como de aquellas distribuciones 
internas que cada responsable de biblioteca haya elaborado. 


• Cada responsable de biblioteca debe de presentar un informe de cierre y 
valoración del presupuesto con propuestas de mejora, a finales de enero a la 
Unidad de Gestión y Desarrollo del Servicio de Bibliotecas, Publicaciones y 
Archivos.  
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CONVENIOS QUE REGULAN LA PARTICIPACIÓN DE EMPRESAS EN LA 
REALIZACIÓN DE PRÁCTICAS DE LOS ESTUDIANTES 


La Ley Orgánica de Universidades y la Ley de Universidades de Cataluña establecen 
en su articulado que una de las funciones de la universidad es preparar a los 
estudiantes para el ejercicio de actividades profesionales que exijan la aplicación de 
conocimientos y métodos científicos. Para favorecer el cumplimiento de esta función, 
la UPC promueve la participación de sus estudiantes en actividades de cooperación 
educativa. Un convenio de cooperación educativa es una estancia de prácticas 
profesionales en una empresa, durante un período de tiempo establecido entre el 
estudiante y la empresa y con la conformidad de la universidad, en el que el 
estudiante adquiere competencia profesional tutelado por profesionales con 
experiencia.  
 
Los objetivos de los programas de cooperación educativa universidad-empresa son: 
complementar la formación recibida por el estudiante en la universidad con 
experiencias profesionales en el ámbito empresarial; promover y consolidar vínculos 
de colaboración entre la universidad y su entorno empresarial y profesional; 
fortalecer los lazos entre el estudiante y la universidad, así como con las empresas.  
 
Existen dos modalidades: prácticas curriculares y prácticas extracurriculares. 
 
Prácticas curriculares 
Se configuran como actividades académicas integrantes en los planes de estudios. 
Tendrán la misma consideración que cualquier otra asignatura de la universidad y 
podrán ser obligatorias u optativas. Esto supone que se han de matricular a priori, 
tener un tutor y que se evalúan y se cualifican. 
 
Prácticas extracurriculares 
El estudiante puede realizar, con carácter voluntario, prácticas extracurriculares a lo 
largo de sus estudios. A diferencia de las curriculares, no forman parte del plan de 
estudios ni del expediente académico.  
 
 
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES, NO DISCRIMINACIÓN Y ACCESIBILIDAD 
UNIVERSAL DE LAS PERSONAS CON NECESIDADES ESPECIALES 


La Universidad Politécnica de Cataluña es una universidad comprometida con las 
personas de su comunidad y con la sociedad en general, y fruto de este compromiso 
se han realizado tres planes de igualdad de oportunidades, aprobados por el Consejo 
de Gobierno de la Universidad con las duraciones siguientes, respectivamente: 2007-
2011, 2.013-2015 y 2016-2020 (Acuerdo núm. 133/2007, de 23 julio de 2007, 
aprobación del I Plan; Acuerdo núm. 52/2010, prórroga de la vigencia del Plan 
director para la igualdad de oportunidades UPC; Acuerdo núm. 212/2012, aprobación 
del II Plan de igualdad de oportunidades UPC; Acuerdo núm. 145/2016, aprobación 
del III Plan de igualdad de género de la UPC). A lo largo de estos años se han llevado 
a cabo actuaciones amparadas en los planes y en la normativa vigente  
 
La evolución de la proporción de género en la comunidad a lo largo de estos años no 
ha presentado grandes cambios y el sesgo de género continúa manteniéndose en la 
UPC. Varios son los factores, socioculturales y estructurales, que influyen en las 
carreras académicas y en las vocaciones tecnológicas de las chicas en el momento 
de la elección de sus estudios y profesiones de futuro: estereotipos asociados a la 
tecnología y los roles de mujeres y hombres arraigados en los entornos de la 
universidad, la empresa, la familia y la escuela, independientemente de los resultados 
académicos de las chicas. Esta carencia de vocaciones tecnológicas entre las mujeres 
jóvenes incide, posteriormente, en la presencia de profesoras e investigadoras en las 
universidades politécnicas en general y en concreto a la UPC. 
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Este plan tiene como objetivo seguir impulsando la igualdad de género, focalizando 
esfuerzos en 10 líneas estratégicas, que se han elaborado siguiendo las 
recomendaciones de la red CESAER de universidades tecnológicas europeas, de la 
que la UPC es miembro. Las líneas estratégicas del III Plan de igualdad de género 
son permanentes para el período desde 2016 hasta 2020. De todas formas, para 
conseguir una efectividad y concreción mayores, sus objetivos y líneas de trabajo son 
susceptibles de revisión y reformulación en el seguimiento anual, a propuesta de la 
Unidad de Igualdad y con la aprobación de la Comisión de Igualdad. Las líneas de 
trabajo concretas que se incluyen en este plan son para el periodo 2016-2018, por lo 
que pasado este tiempo se puedan valorar y reorientar, si procede, de cara al bienio 
2019-2020. 
 
Misión del Plan 
 
La misión del III Plan de igualdad es convertirse en el marco de actuación de la UPC 
en relación con la comunidad universitaria respecto a la igualdad de género, y 
también con la sociedad a la que sirve y con la que está comprometida. Esta 
estrategia pretende: 
 
• Promover la responsabilidad social de la UPC en relación con la igualdad. 
• Aprovechar el talento de las mujeres. 
• Hacer una comunidad con más presencia de mujeres, más real y más rica. 
• Transformar la realidad de donde partimos para corregir los sesgos de género:  


o Bajo porcentaje de mujeres de nuevo ingreso a los grados, especialmente 
en TIC. 


o Pocas mujeres en la ingeniería y en la UPC. 
o Valores predominantes masculinos. 


• Dar respuesta al marco legal vigente. 
 
Principios rectores del Plan 
 
Los principios que guían cómo debe ser este plan en la UPC son: 
 
• Abierto e integrador: un plan compartido (centros, servicios, unidades), que 


facilite complicidades internas e integre visiones diversas; participativo 
(incluyendo estudiantes) y que fomente el trabajo en red, haciendo uso de la 
comunicación transparente. 


• Transformador: que incluya una planificación asumible, flexible, transversal, 
práctica (no teórica), atractiva y estimulante. 


• Centrado en la sociedad: que promueva modelos y referentes; que vaya más allá 
de la problemática del género: catalizadora del retorno social de la tecnología, y 
que tenga un enfoque para todos (mujeres y hombres). 


• Aprovechamiento de referentes existentes: basado en el benchmarking, las 
buenas prácticas y la asociación con otros actores. 


 
Marco estratégico y proyectos clave 
 
Este plan es el primero que desarrolla la UPC de forma específica para el ámbito del 
género (anteriormente se incorporaba también el ámbito de la inclusión y la 
discapacidad dentro de la igualdad de oportunidades). Se estructura, como ya se ha 
dicho, a partir de las 10 líneas estratégicas y de los 3 proyectos clave. 
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Sus 10 líneas pretenden rebasar el ámbito temporal de 2020, ya que son ámbitos 
que requieren una acción permanente y de largo recorrido. Como ya se ha 
mencionado, se han elaborado siguiendo las recomendaciones de la red CESAER de 
universidades tecnológicas europeas, de la que la UPC es miembro. En cambio, los 
tres proyectos clave focalizan los esfuerzos en temas específicos durante un período 
limitado de tiempo (hasta 2020), para conseguir cambios de impacto, y que han sido 
priorizados durante la elaboración de la estrategia. 
 
Líneas estratégicas y objetivos del III Plan 
 
1. Liderazgo institucional 


Impulsar las políticas de género para promover la igualdad entre hombres y 
mujeres en la UPC. 


 
2. Incluir la perspectiva de género en la dirección de personas y equipos 


Lograr que las personas con responsabilidades de mando incorporen la 
perspectiva de género en su ámbito de actuación. 


 
3. Carrera académica de las mujeres en la UPC 


Contextualizar las barreras existentes que dificultan la carrera académica de las 
mujeres en la UPC. 


 
4. Atraer e incrementar el número de mujeres en los estudios de la UPC 


Llevar a cabo acciones de promoción de los estudios de la UPC dirigidas a 
secundaria y bachillerato, haciendo hincapié en los valores en la comunicación. 


 
5. Red y mentoring de mujeres 


Facilitar las actividades de trabajo en red, mentoría, aprendizaje mutuo y 
empoderamiento de las mujeres en la UPC. 


 
6. Equilibrio entre trabajo y vida personal 


Fomentar el equilibrio de la vida personal, social y laboral de las personas que 
constituyen la comunidad UPC (work-life balance). 


 
7. Garantizar la igualdad de género en la UPC 


Establecer garantías para evitar, especialmente, el acoso sexual y / o por razón 
de sexo, orientación sexual, identidad y expresión de género, y la discriminación. 


 
8. Proyectos de investigación con perspectiva de género 


Fomentar la inclusión de la perspectiva de género en los proyectos de 
investigación e impulsar la participación de la UPC en proyectos de investigación 
relacionados con la igualdad de género. 


 
9. Comunicación para el cambio cultural 


Incorporar en la comunicación de la UPC valores transversales integradores y 
socialmente responsables. 
 


10. Seguimiento y medición del impacto 
Medir el impacto de las actuaciones del III Plan. 


 
 
Más información en:  
 
Universitat Politècnica de Catalunya. Portal del programa Igualtat. Disponible en: 
http://www.upc.edu/igualtat/pla-digualtat 
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Universitat Politècnica de Catalunya. III Pla d’Igualtat de gènere. Disponible en  
https://igualtat.upc.edu/ca/pla/pla 
 
Universitat Politècnica de Catalunya. Cátedra de Accesibilidad: Arquitectura, Diseño y 
Tecnología para todos. Disponible en 
http://www.catac.upc.edu/index.php/es/ 
 
Universitat Politècnica de Catalunya. Alumni UPC Disponible en 
https://alumni.upc.edu/es 
 
 
 
PLATAFORMA ATENEA: ENTORNO VIRTUAL DE DOCENCIA DE LA UPC 


Las titulaciones de grado y máster hacen uso del campus virtual ATENEA de la UPC 
basado en moodle implantado el curso 2006-2007, y que desde entonces está en 
continua evolución para dar respuesta a las necesidades docentes de la UPC. 
 
La plataforma está adaptada a la estructura de gestión y sistemas de información 
académica de la UPC. 
 
Moodle es una plataforma de aprendizaje open-source que ha sido diseñada y 
desarrollada atendiendo a criterios pedagógicos y que dispone de una extendida 
comunidad de desarrolladores en todo el mundo (moodle.org). Hay miles de 
instituciones educativas que la usan con más de 65 millones de usuarios. 
 
El hecho de que Moodle sea una plataforma creada con software libre permite realizar 
los desarrollos pertinentes para adaptarla a los nuevos requerimientos que la UPC va 
necesitando, así como aprovechar de otros desarrollos de la propia comunidad 
Moodle. Además, la plataforma soporta estándares abiertos que permite la 
interoperabilidad y la integración de aplicaciones externas. 
 
Moodle es un entorno virtual de aprendizaje que permite al profesorado crear sus 
propios cursos con los elementos de aprendizaje necesarios y obtener un espacio de 
comunicación y trabajo con los estudiantes. 
 
Para llevar a cabo las actividades propias de una asignatura la plataforma ofrece 
varias herramientas: 
 


• Herramientas de trabajo colaborativo 
• Entrega de trabajos individuales o de grupo 
• Cuestionarios de evaluación o de autoaprendizaje 
• Integración de aplicaciones y recursos externos 
• calendario global 
• Vistas de progreso para hacer el seguimiento de las actividades. 
• Evaluación individual o por pares en uso de rúbricas 


 
La propia comunidad moodle tiene como objetivo que la plataforma sea usable y 
accesible para todos los usuarios independientemente de su capacidad, y lo 
incorporan en el proceso de aceptación de nuevo código en el núcleo de moodle, 
siguiendo las pautas del W3C (World Wide Web Consortium). 
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Adicionalmente, desde el año 2010 en que el campus virtual ATENEA obtuvo la 
certificación Techhnosite 2.0 y la certificación Euracert de ámbito europeo, en cada 
cambio de versión de moodle se realizan las actuaciones pertinentes con el objetivo 
de que el campus virtual ATENEA (moodle más las adaptaciones UPC) mantenga el 
cumplimiento de las pautas de accesibilidad al contenido en la web 2.0, según las 
recomendaciones de la WAI (Web Accessibility Iniciative), grupo de trabajo 
internacional perteneciente al W3C. 
 
Conexiones simultáneas 
 
Actualmente se dispone de una infraestructura de tres capas, Balanceador, frontend 
y Backend. En concreto la capa de frontends, es escalable horizontalmente. Esta 
elasticidad permite en caso de picos de uso, ampliar el número de servidores según 
la demanda del momento. 
 
Respecto a la capa de Backend, tenemos un servidor dimensionado para una carga 
muy superior a la prevista en el peor de los casos, según los requerimientos de 
usuarios simultáneos definidos por la UPC y según nos demuestra los datos empíricos 
de uso de la plataforma. 
 
Por todo ello, la infraestructura está preparada para soportar más carga de la prevista 
y con la posibilidad de crecer de forma puntual según las necesidades. 
 
Pruebas de carga 
 
Cada año cuando se aborda una migración hacia la nueva versión de Moodle, que 
conformará la base del campus virtual. Se llevan a cabo dos pruebas de carga. La 
primera quiere obtener datos con la versión nativa de Moodle y la segunda con las 
adaptaciones incorporadas de la UPC, migradas a la nueva versión. 
 
Estas pruebas, están orientadas a verificar puntos de mejora de la nueva versión, 
como los desarrollos y si el nuevo software cumple los requerimientos de carga 
prevista de la plataforma. 
 
Este punto es muy importante, ya que si se detecta algún punto débil que hace que 
no se pueda garantizar la carga, hasta que no se solucione no se hará el despliegue 
de la nueva versión en producción. 
 
Test funcional y de integridad 
 
Dado que cada año se aborda un proceso de migración hacia la nueva versión de 
Moodle y nuevos desarrollos, una vez se dispone del producto final, se ejecuta el plan 
de pruebas previsto, tanto por las funcionalidades Moodle, como las propias de UPC. 
Estas garantizan que las funcionalidades Moodle, como las integraciones con otros 
sistemas y funcionalidades propias, obtienen los resultados esperados. 
 
Disponibilidad de la aplicación 
 
El servicio se presta desde una plataforma tecnológica con todos sus elementos 
redundantes para garantizar un objetivo de disponibilidad anual del 99,9% (24x7). 
 
En concreto hay un sistema de balanceo basado en dos servidores en alta 
disponibilidad en modo activo-activo, un grupo de seis frontends también en alta 
disponibilidad, y dos backends forman un cluster activo-pasivo con activación 
automática. Finalmente, los datos son ofrecidos por un sistema de almacenamiento 
con todos los elementos redundantes y copia síncrona a un segundo sistema de datos 
en una localización alternativa. 
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Adicionalmente existe un sistema de monitorización y alertas basado en el software 
Nagios y un equipo de monitoreo con operadores presentes 24x7. 
 
Todos los sistemas están hospedados en un centro de proceso de datos con 
alimentación y climatización redundada, sistemas de control de acceso físico y 
televigilancia. 
 
Los mecanismos de seguridad de los datos (seguridad de los accesos, 
permisos, copias de seguridad, etc.). 
 
Los datos son ofrecidos por un sistema de almacenamiento VNX EMC con todos los 
elementos redundantes y copia síncrona a un segundo sistema de datos en una 
localización alternativa. 
 
Adicionalmente se hace una copia diaria de todos los datos al sistema de backups. 
Estas copias se mantienen durante 4 semanas y se hace una externalización de las 
copias para evitar su pérdida a una empresa certificada. 
 
Los datos están alojados en un centro de proceso de datos con sistemas de control 
de acceso físico y televigilancia. 
 
 
PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL PARA FACILITAR LA INSERCIÓN 
LABORAL 
 
UPC Alumni es un servicio que la Universidad Politécnica de Cataluña. BarcelonaTech 
(UPC) ofrece a sus titulados, y los que están o han estado vinculados, con el objetivo 
principal de potenciar su sentido de pertenencia a la UPC y ofrecerles servicios y 
recursos que les faciliten la interacción, así como la posibilidad de desarrollar, 
mediante la red, nuevas relaciones profesionales y personales. 
 
Los objetivos de UPC Alumni: 
 


• Facilitar el intercambio, el conocimiento y la experiencia de los miembros de 
la comunidad UPC. 


• Dotar a la comunidad de servicios relacionados con la formación continua, la 
orientación y la inserción laboral, el deporte, el ocio, la cultura y el 
emprendimiento. 


• Facilitar la interrelación entre las personas que forman parte, a través de los 
clubes, las reuniones de promoción y las redes sociales. 


• Cobijar y visibilizar todas las asociaciones de antiguos alumnos ya existentes 
en la UPC, así como las personas socias de la Asociación de Amigos de la UPC 
(AAUPC) que lo deseen. 


 
https://alumni.upc.edu/es/carreras-profesionales 
 
SERVICIO DE DEPORTES DE LA UNIVERSIDAD 


A nivel de la UPC se procede a la tutorización de los deportistas de alto nivel. Este 
servicio permite que las grandes dificultades que surgen a la hora de compatibilizar 
unos estudios presenciales con el deporte de alto nivel sean gestionadas de forma 
correcta y que el estudiante pueda compaginar dos tareas tan exigentes como el 
estudio y la práctica deportiva de competición de alto nivel: 
 
http://www.upc.edu/esports 
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LABORATORIO DE INNOVACIÓN Y SOPORTE AUDIOVISUAL DE LA UPC 
(LISA) 
 
LISA es una unidad dedicada a la creación de material audiovisual para dar soporte 
a las iniciativas docentes de la UPC. Los objetivos principales del LISA son, por un 
lado, potenciar el uso de material audiovisual en la docencia universitaria y, por otro, 
potenciar la innovación docente basada en contenidos audiovisuales (MOOC, Flipped 
Classroom...).  
El personal del LISA acompaña al profesorado en todo el proceso de producción de 
material audiovisual, dando apoyo tanto al diseño como a la creación de material 
educativo. También se cuenta con este laboratorio para el desarrollo del material 
audiovisual para los complementos de formación de los doctorandos. 
 
Carta de servicios del LISA: Pre-producción; Apoyo a la elaboración de guiones 
técnicos y literarios; Apoyo a la elaboración de storyboard; Grabación de videos; 
Grabación en estudio (debates, videopresentaciones, píldoras formativas, 
entrevistas, directos, formato aula, videoconferencias, screencast); Grabación audio 
(voz off); Grabaciones exteriores (con streaming o sólo grabación); Postproducción; 
Diseño gráfico; Montaje y edición vídeos; Retoque imagen; Sonido y música; 
Animaciones (2D y 3D); Escenarios virtuales; Publicación (UPCommons, Youtube, 
Atenea, Streaming, ...); Grabación soporte físico.  
 
Puede encontrarse ejemplo de su producción en el canal de youtube 
https://www.youtube.com/channel/UCMqyLkiNtyNsa-H2aJJONVg 
 
Desde septiembre de 2014 la unidad LISA se integra dentro de los Servicios 
Audiovisuales de la UPC dando soporte también a la producción audiovisual para fines 
específicos de la comunidad universitaria, como la investigación, transferencia de 
conocimiento y la promoción y difusión de las actividades de la UPC. 
 
Recursos: 
Cuenta con personal cualificado y equipo adecuado incluyendo: 1 Plató para 
gravaciones en interior; 2 cámaras de vídeo (Canon XA20); 2 micrófonos de 
condensador Rode; 2 Micrófonos de corbata Rode; 2 micrófonos inalámbricos 
Sennheisser 112; Fondo Croma key; telepromter; Sistema de iluminación; 3 
ordenadores iMAc para la edición de video y creación de animaciones. 
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ITINERARIO 1: ETSEIB 
ESCUELA TÉCNICA SUPERIOR DE INGENIERÍA INDUSTRIAL DE 


BARCELONA 
 
 


Aulas, laboratorios y equipamientos especiales. 


Los espacios disponibles y sus equipamientos, son adecuados para el correcto 
desarrollo de las actividades previstas y la consecución de los objetivos y 
competencias incluidos en el plan de estudios del máster. El desarrollo de la docencia 
de la titulación se realiza en aulas y espacios comunes (aulas de teoría, seminarios, 
salas de estudio, aulas informáticas…).  
 
En este capítulo también se incluye una descripción de la biblioteca del centro que da 
servicio a la totalidad de estudiantes, profesorado y personal de apoyo vinculado a 
todas las titulaciones impartidas. 
 
En la titulación se prevé una carga práctica aproximada del 30% del total de créditos. 
La capacidad de las aulas informáticas es de 30 estudiantes por aula, y algunos 
laboratorios docentes tienen una capacidad de 15 estudiantes por grupo. Así dado el 
número de estudiantes de la titulación, los recursos permiten una dimensión 
adecuada del número de estudiantes para realizar la docencia, tanto en la parte de 
teoría como en la de práctica.  
 
Se anexa (Anexo 1) una relación general de los espacios de la ETSEIB (aulas, 
seminarios, aulas informáticas, salas de estudio...).  
 
El Servicio de Prevención de Riesgos Laborales de la UPC, certifica de forma periódica 
las condiciones de uso de los espacios y equipamientos, para garantizar la seguridad 
de los usuarios. 
 
 
Mecanismos disponibles para realizar o garantizar la revisión y el 
mantenimiento de los materiales y servicios. 


La ETSEIB dispone de un servicio propio de mantenimiento que lleva a cabo de forma 
autónoma o mediante la contratación supervisada de empresas externas, la revisión 
de las instalaciones y equipamientos tanto para los espacios y equipamientos 
comunes, cómo aquellos más específicos vinculados a laboratorios departamentales. 
 
La UPC establece distintos planes de inversiones vinculados a la renovación del equipo 
informático, así como el resto de equipos docentes. En este sentido hacemos 
referencia: 
 
 
El plan de inversiones de la UPC 
 
Periódicamente, la UPC convoca ayudas para la mejora del equipamiento docente, 
para el mantenimiento y calibrado de equipos, y para las inversiones en materia de 
informática y sistemas de información. 
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Las políticas y criterios propios de la ETSEIB. 
 
La ETSEIB mediante recursos propios de la Escuela, establece en su presupuesto   
ayudas extraordinarias para mejora de espacios docentes comunes (aulas, mobiliario, 
equipamiento) o departamentos. Estas ayudas están determinadas por la Dirección 
de la Escuela, con la aprobación de la Comisión Permanente del Centro. 
 
Las ayudas pueden ascender aproximadamente a 90.000€ anuales (datos año 2018). 
 
 
ORGANIZACIÓN DE LOS SERVICIOS DE LA ETSEIB 


La Unidad Transversal de Gestión del Ámbito de Ingeniería Industrial de Barcelona 
(UTGAEIB) tiene como función básica dar soporte de gestión y servicios a las 
unidades académicas y usuarios que desarrollan actividad docente, de investigación 
y de transferencia de resultados en el entorno de la ETSEIB. 
 
Es una estructura única configurada en unidades especializadas para garantizar el 
servicio y la calidad del mismo, facilitando a todo el PDI la gestión administrativa 
diaria con un catálogo de prestaciones y procedimientos homogéneo, transparente, 
accesible y adaptado a la especificidad del ámbito para todos los usuarios y con 
identificación a la unidad a la cual se ofrece la prestación.  
 
La estructura está formada por un Consejo de Dirección, un jefe UTGAEIB, 9 áreas 
de servicios y la Biblioteca de la ETSEIB, aunque esta última no tiene dependencia 
orgánica. A continuación de describen brevemente sus competencias y funciones:  
 
• Consejo de Dirección: Definir y acordar conjuntamente las líneas estratégicas 


y el catálogo de servicios; Hacer el seguimiento y proponer mejoras de los 
servicios.  
 


• Jefe de la UTGAEIB: Dirección, organización, seguimiento y control de la gestión 
y los servicios; Asignación de funciones y competencias al PAS; Dirección del PAS; 
Coordinación de las unidades especializadas de la UTG; Coordinación con la 
gerencia, los servicios generales y otras unidades de administración y servicios 
de la UPC.  
 


• Área de suporte a Departamentos e Institutos: Soporte a sus direcciones 
(Planificación estratégica, Presupuesto, Contratación y concursos de PDI); 
Soporte a sus órganos de gobierno; Información y asesoramiento al PDI; 
Coordinación del soporte administrativo; Soporte técnico en proyectos 
transversales; Logística de los espacios vinculados a las unidades.  
 


• Área de soporte Institucional y Relaciones Externas: Planificación 
estratégica y evaluación institucional; Gestión de la calidad; Comunicación 
institucional y proyección exterior; Relaciones externas y alianzas estratégicas; 
Promoción institucional y de los estudios; Orientación y acogida de estudiantado 
de nueva incorporación; Orientación profesional, inserción laboral y fidelización 
de estudiantado; Soporte a la dirección ETSEIB y a órganos de gobierno; 
Organización de actos académicos e institucionales. 
 


• Área de soporte a la Gestión de Estudios de Grado y Máster: Gestión de los 
expedientes académicos de los estudiantes (acceso, matrícula, reconocimientos y 
convalidaciones, cambios de estudios, gestión de títulos, certificados, becas,…); 
Planificación académica y organización de la docencia; Gestión de las prácticas 
externas; Gestión de relaciones internacionales y de la movilidad del 
estudiantado; Orientación y acogida de estudiantes; Procesos vinculados a la 
evaluación del PDI: Reservas de espacios docentes de la ETSEIB.  
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• Área de soporte a la Gestión de Estudios de Doctorado: Soporte a los 
coordinadores y las comisiones académicas de los programas; Información y 
atención al estudiantado; Acceso, admisión y acogida de doctorandos; Matrícula; 
Becas; Movilidad; Soporte al proceso de las Tesis doctorales; Gestión de títulos.   


 
• Área de soporte a la Investigación y Transferencia de Tecnología: 


Información y atención al PDI; Asesoramiento y acompañamiento en 
convocatorias; Soporte en la elaboración de propuestas para la presentación de 
proyectos y convenios; Gestión económica de los proyectos; Gestión de 
inventario; Suporte en las justificaciones y el cierre de proyectos y convenios, y 
en auditorias de proyectos.  


 
• Área de Recursos y Servicios: Elaboración de la propuesta de presupuesto 


ETSEIB; Soporte en la elaboración de las propuestas de presupuesto de 
funcionamiento de departamentos e institutos; Ejecución y control de los 
presupuestos; Estados de cuentas; Gestión de tesorería; Gestión de compras; 
Gestión de inventario; Administración del PAS y becas; Procesos de concursos de 
contratación; Seguimiento de servicios externos y concesiones; Control de 
accesos; Documentación y archivo; Gestión de la conserjería ETSEIB.  


 
• Área de Servicios Técnicos de Laboratorio: Asesoramiento en compras de 


material; Instalación, configuración y mantenimiento de material; Servicios 
técnicos de soporte a la docencia; Servicios técnicos de suporte a la investigación 
y la transferencia de tecnología; Aplicación de la normativa de tratamiento y 
gestión de residuos; Aplicación de la normativa PRL.  


 
• Servicio de Obras y Mantenimiento: Mantenimiento preventivo; 


Mantenimiento correctivo; Elaboración y seguimiento de presupuestos; Obras y 
reformas; Jardinería; Plan de seguridad del edificio; Plan de ahorro energético.  


 
• Servicios TIC (Tecnologías de Información y Comunicación): Servicios TIC 


para la docencia y el aprendizaje; Servicios TIC para la investigación; Servicios 
TIC para la gestión; Servicios a los usuarios; Estrategia y planificación TIC; 
Infraestructuras TIC.  


 
• Servicio de Bibliotecas, Publicaciones y Archivos: Soporte a la producción 


científica; Soporte a la edición y publicación académica; Soporte a la evaluación 
y acreditación; Acceso a los recursos de información de la UPC; Obtención de 
documentos fuera de la UPC; Sesiones de formación a usuarios.  


 
 
LA BIBLIOTECA DE LA ETSEIB 
 
La Biblioteca de la Escuela Técnica Superior de Ingeniería Industrial de Barcelona 
(ETSEIB) ofrece sus servicios principalmente a la Escuela, así como a los 
departamentos, institutos y otros centros de investigación tecnológica ubicados en el 
mismo centro. 
 
El fondo de la biblioteca está especializado en las áreas de conocimiento propias de 
las titulaciones impartidas en la ETSEIB. Este fondo está formado por libros 
recomendados en las guías docentes, bibliografía especializada, normativa, obras de 
consulta, revistas, materiales audiovisuales, apuntes y exámenes, catálogos 
industriales y tesis doctorales. 
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La biblioteca dispone de un valioso fondo histórico que incluye libros de los siglos XVI 
al XIX, especializado en materias que se han estudiado en la carrera de ingeniería 
industrial a lo largo de su existencia y que se complementa con libros actuales de 
historia de la ciencia. 
 
El horario habitual de la biblioteca es de 8:30h a 21:00h de lunes a viernes. En 
período de exámenes la biblioteca amplía su oferta horaria durante los fines de 
semana. 
 
 
Recursos de información: 
 
Colecciones bibliográficas: 
 
Las colecciones bibliográficas científicas y técnicas se dividen en colecciones básicas 
que dan soporte a las guías docentes de las titulaciones y colecciones especializadas 
que dan soporte a las diferentes áreas temáticas de la titulación. La colección 
bibliográfica la componen más de 556.538 ejemplares de monografías y 20.397 
colecciones de publicaciones en serie. 
 
Las colecciones de la biblioteca de la ETSEIB están principalmente especializadas en: 
 


• Automatización industrial 
• Bioingeniería 
• Diseño industrial 
• Economía 
• Electricidad 
• Electrónica 
• Estadística 
• Fabricación 
• Fuentes de energía 
• Gestión y organización de la industria 
• Industria química 
• Materiales 
• Mecánica 
• Medio ambiente 
• Modelaje y simulación de sistemas dinámicos 
• Oficina técnica 
• Robótica 
• Tecnología del control 
• Termoenergética  
 
 


Además de estas colecciones la biblioteca de la ETSEIB tiene el Fondo Histórico de 
Ciencia y Tecnología de la ETSEIB. Este fondo histórico reúne 11.000 libros, 5.000 
volúmenes de revistas y documentos relacionados con el desarrollo de la ingeniería, 
las ciencias y sus aplicaciones desde el siglo XVI hasta el año 1950. En esta   biblioteca 
se atienden consultas de profesionales (ingenieros, arquitectos, economistas, 
historiadores, etc.) y otros ciudadanos interesados en conocer y comprender las 
bases de nuestra civilización industrial actual. 
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Otros servicios que ofrece la biblioteca de la ETSEIB a destacar: 
 
Área de Autoaprendizaje: 
 
El Área de Autoaprendizaje es un conjunto de servicios que la biblioteca de la ETSEIB 
ofrece a sus usuarios mediante una serie de recursos multimedia y en red orientados    
al autoaprendizaje. Actualmente el Área de Autoaprendizaje está compuesta por 20 
PC, 5 escáneres, 20 regrabadoras CD-R(W) y lectoras de DVD. Dispone además de 
material para el autoaprendizaje de idiomas, programas de ofimática o relacionados 
con las áreas de interés en la formación del ingeniero. 
 
 
Principales datos de la BETSEIB 
 


Instalaciones y equipamientos BETSEIB 
m2 construidos 1.882 
Puntos de lectura 328 
Ordenadores usuarios 49 
Colecciones físicas  
Monografías  63.675 
Revistas  2.496 
Documentación electrónica  
Revistas electrónicas  
Libros digitales  
Otros recursos electrónicos propios  
Presupuesto   
Presupuesto total del SBPA  
Personal  
Personal bibliotecario 10 
Personal TIC, administrativo y auxiliar 3 


 
 
 


  


C
SV


: 3
81


19
28


02
12


59
68


63
33


47
56


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s







 
VERIFICA – UPC   Modificación - Junio 2020 
Máster Universitario en Ingeniería de Organización – ESEIAAT / ETSEIB 
 


19 


ANEXO 1 ‐ ETSEIB 
 
ESPACIOS COMUNES, AULAS, LABORATORIOS Y AULAS INFORMÁTICAS 
 
Datos generales 
 


TIPO DE ESPACIO NÚMERO SUPERFICIE (m2) 
Aulas docentes de teoría 
(incluye seminarios para trabajo en grupos) 45 3.613 


Aulas informáticas 10 894  
Laboratorios 46 4.357,4 
Salas de estudio 7 569 
Salas de conferencias y 
videoconferencias 4 597  


Biblioteca 1 1.598,59 
Cafetería‐Restaurante 1 1.142,55 


 
 
Detalle de los espacios comunes 
 


NOMENCLATURA/TIPO 
SUPERFÍCIE 


m2 
CAPACIDAD 


alumnos EQUIPO 


0.1 Aula magistral 100 89 + 1 adaptada 1 PC (red) + proyector 
0.2 Aula magistral 109 103 + 1 adaptada 1 PC (red) + proyector 
0.3 Aula magistral 117 108 1 PC (red) + proyector 
0.4 Aula magistral 117 107 1 PC (red) + proyector 
0.5 Aula magistral 117 108 1 PC (red) + proyector 
B.1 Aula magistral 110 98 1 PC (red) + proyector 
B.2 Aula magistral 142 129 1 PC (red) + proyector 
B.3 Aula magistral 93 84 1 PC (red) + proyector 
B.4 Aula magistral 97 88 1 PC (red) + proyector 
B.5 Aula magistral 75 60 1 PC (red) + proyector 
B.6 Aula magistral 77 74/ 1 PC (red) + proyector 
2.5 Aula magistral 138 129 + 1 adaptada 1 PC (red) + proyector+ TV 
3.1 Aula seminario 78 56 1 PC (red) + proyector 
3.2 Aula seminario 72 52 1 PC (red) + proyector 
3.3 Aula seminario  72 46 1 PC (red) + proyector 
3.4 Aula magistral 74 62 1 PC (red) + proyector 
3.5 Aula seminario  72 46 1 PC (red) + proyector 
3.6 Aula seminario  75 50 1 PC (red) + proyector 
4.1 Aula magistral 126 126 1 PC (red) + proyector 
4.2 Aula magistral 97 86 1 PC (red) + proyector 
4.3 Aula magistral 97 86 1 PC (red) + proyector 
4.4 Aula magistral 74 56 1 PC (red) + proyector 
4.5 Aula magistral 103 70 1 PC (red) + proyector 
5.6 Aula magistral 85 71 1 PC (red) + proyector 
6.22 Aula magistral 81 70 1 PC (red) + proyector 
6.42 Aula magistral 48 45 1 PC (red) + proyector 
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NOMENCLATURA/TIPO 
SUPERFÍCIE 


m2 
CAPACIDAD 


alumnos EQUIPO 


7.1 Aula magistral 130 119 + 1 adaptada 1 PC (red) + proyector +TV 
8.2 Aula seminario 25 20 1 PC (red) + proyector 
9.1 Aula magistral 126 100 1 PC (red) + proyector+ TV 
9.2 Aula seminario  49 30 1 PC (red) + proyector 
10.14 Aula seminario  49 34 1 PC (red) + proyector 
10.15 Aula seminario  49 32 1 PC (red) + proyector 
10.21 Aula seminario  49 28 1 PC (red) + proyector 
E.1 Aula seminario  36 36 1 PC (red) + proyector 
D.1 Aula seminario  35 28 1 PC (red) + proyector 
F.1 Aula magistral 24 24 1 PC (red) + proyector 
F.2 Aula seminario  35 30 1 PC (red) + proyector 
G.1 Aula seminario  47 30 1 PC (red) + proyector 
G.2 Aula seminario  57 42 1 PC (red) + proyector 
LS.1 Aula magistral 113 97+2 adaptadas 1 PC (red) + proyector 
LS.2 Aula seminario  62 30 1 PC (red) + proyector 
LS.3 Aula seminario  59 30 1 PC (red) + proyector 
LS.4 Aula magistral 71 40   1 PC (red) + 2 proyectores, 1 


Cámara Robotizada y 
Videoconferencia +TV  


31.07 Aula seminario 78 36 1 PC (red) + proyector 
C-3 Aula seminario 73 35 1 PC (red) + proyector 
1.1 Aula informática 83 56 29 PC (red) + proyector 
1.2 Aula informática 83 64 33 PC (red) + proyector 
1.3 Aula informática 87 64 33 PC (red) + proyector 
5.0 Aula informática 113 72 37 PC (red) + proyector 
5.1 Aula informática 98 64 33 PC (red) + proyector 
5.2 Aula informática 98 64 33 PC (red) + proyector 
5.3 Aula informática 98 64 33 PC (red) + proyector 
5.4 Aula informática 85 40 21 PC (red) + proyector 
5.5 Aula informática 73 64 33 PC (red) + proyector 
8.1 Aula informática 76 30 16 PC (red) + proyector 
I.1 Sala de Estudio 129 180 Mobiliario  
Es. 1 Sala de Estudio  100 64 Conexiones a red 
Es.2 Sala de Estudio 70 54 Conexiones a red 
Es.3 Sala de Estudio 70 68 Conexiones a red 
E pl. 3 Sala de Estudio 70 40 Mobiliario 
E pl. 4 Sala de Estudio 65 40 Mobiliario 
E pl. 9 Sala de Estudio 65 70 Mobiliario 
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NOMENCLATURA/TIPO 
SUPERFÍCIE 


m2 
CAPACIDAD 


alumnos EQUIPO 


Aula 
Capella 


Sala de actos 154 130 Videoconferencia, 1 
PC, (red) + 2 proyectores 


Sala 
de Actos 


Salón de actos y 
Conferencias 


360 280 Equipos audiovisuales 


28.79 Sala de 
videoconferencia 


21 12 Videoconferencia 


 28.8 Aula conferencias 47 38 1 PC (red) + proyector 
28.31 Sala de reuniones 15 6 ---------- 


 Copistería Copistería y  
reprografía 


250 ---- Equipos para el servicio 
y autoservicio 


 
 
 La distribución de espacios se muestra en la siguiente figura. 
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ITINERARIO 2: ESEIAAT 


ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERÍAS INDUSTRIAL, 
AEROESPACIAL Y AUDIOVISUAL DE TERRASSA 


 
 
Aulas. Laboratorios y equipamientos especiales 
 
 
La Escuela Superior de Ingeniería Industrial, Aeroespacial y Audiovisual de Terrassa 
cuenta con todos los medios materiales necesarios para realizar una docencia de 
calidad y una actividad investigadora competitiva.  
 
Las aulas, laboratorios y talleres necesarios para el desarrollo de las actividades 
previstas para la consecución de los objetivos y competencias del plan de estudios se 
concretan en las aulas de teoría con capacidad de entre 60 y 100 estudiantes, 
seminarios, auditorios para la realización de exámenes, salas de trabajo y aulas de 
informática.  
 
Cada Departamento cuenta con instalaciones y dotación de equipamiento necesario 
para realizar las prácticas docentes y la investigación.  
 
Con la idea de facilitar a los/las estudiantes la posibilidad de aprender en formato 
universal, la Escuela ofrece un entorno móvil para el aprendizaje de calidad que 
consta de:  
 


• una WLAN en las áreas de los estudiantes (aulas docentes, biblioteca, espacios 
de estudio, comedor, pasillos, etc.).  


• conexión fija a internet en aulas, laboratorios y biblioteca.  
• uso de portátiles en las clases y servicio de préstamo en la biblioteca  


 
En este caso y debido a la tipología de la docencia y a los contenidos de la misma, 
no se precisa otro tipo de espacio para el desarrollo de las clases. 
 
  


C
SV


: 3
81


19
28


02
12


59
68


63
33


47
56


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s







 
VERIFICA – UPC   Modificación - Junio 2020 
Máster Universitario en Ingeniería de Organización – ESEIAAT / ETSEIB 
 


23 


 


7.2. Previsión de adquisición de los recursos materiales y servicios 
necesarios en el caso de que se no disponga de todos ellos 
 
 
 
La ETSEIB y la ESEIAAT disponen actualmente de los recursos materiales y servicios 
necesarios para llevar a cabo la impartición de los estudios de máster propuestos. 
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		 Colecciones bibliográficas

		 Colecciones digitales

		 Espacios y equipamientos

		 Servicio de catálogo

		 Servicio de préstamo

		 Servicio de Préstamo de Ordenadores Portátiles y otros dispositivos

		 Servicio de conexión remota a los recursos electrónicos

		 Laboratorio Virtual de Idiomas (LVI)

		 Acceso wi-fi

		 Servicio de formación en la competencia transversal en “Uso solvente de los recursos de información”

		 Soporte a la publicación

		 Servicio de Propiedad Intelectual (SEPI)

		 Servicio de información bibliográfica y especializada

		 Servicio de Obtención de Documentos (SOD)

		 La Factoría de Recursos Docentes

		 CanalBIB

		Política bibliotecaria de adquisiciones

		Colecciones especializadas

		Colecciones de revistas

		Colecciones digitales y otro material multimedia

		Encuadernaciones y mantenimiento de las colecciones

		Informes de cierre



		Principales datos de la BETSEIB

		Aulas. Laboratorios y equipamientos especiales
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8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificación 
 
 
Nota: La estimación de los valores cuantitativos introducidos en el aplicativo para 
las tasas de Graduación, Eficiencia y Abandono es de 0%, ya que cada itinerario tiene 
unos valores diferentes, tal y como se describe a continuación.  
 
 
ITINERARIO ESCUELA TÉCNICA SUPERIOR DE INGENIERÍA INDUSTRIAL DE 
BARCELONA, ETSEIB 
 
La titulación propuesta es una continuación de la actual ingeniería en Organización 
Industrial y los valores pueden ser referenciados a partir de los datos obtenidos en 
esta titulación en los últimos años. La titulación a extinguir consta de 150 créditos 
locales repartidos en 4 cuadrimestres, incluyendo el PFC en el cuarto y con un peso 
de 15 créditos locales, así mismo se incluyen 15 créditos de libre elección. Se han 
tomado datos a partir del curso 2005-2006 y hasta la actualidad. 
 
Tasa de graduación: porcentaje de estudiantes que finalizan la enseñanza en el 
tiempo previsto o en un año académico más en relación a la cohorte de entrada. 
 
Tasa de abandono: porcentaje entre el número total de estudiantes de nuevo ingreso 
en un mismo año que no estarán matriculados en la titulación en el tiempo previsto 
de la titulación ni en el año siguiente. 
 
Tasa de eficiencia: porcentaje entre el número total de créditos teóricos del plan de 
estudios por el número de graduados y el total de créditos realmente matriculados. 
 
 
Histórico: 
 
 


Tasa de graduación * 
 2004-05 2005-06 2006-07 
 0,26 0,27 0,36 


 
 


Tasa de abandono * 
 2004-05 2005-06 2006-07 
 0,21 0,24 0,13 


 
 


Tasa de eficiencia * 
 2006-07 2007-08 2008-09 
 0,91 0,73 0,99 


 
 
*Año de referencia de la población de nuevo acceso. Los resultados son facilitados 
por los propios servicios técnicos de la ETSEIB/UPC 
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Resultados previstos: 
 
Tomando como referencia los resultados indicados en el anterior punto, se estima 
para los próximos tres cursos, a partir de una previsión de acceso de 30 estudiantes 
(*): 
 
Tasa de graduación:  75% 
Tasa de abandono: 10% 
Tasa de eficiencia: 90% 
 
(*) Nota:  El número de plazas de acceso ha variado a lo largo de los años. Para el 
curso 2020/2021, curso en que se propone implementar la modificación presentada, 
las plazas previstas para ETSEIB son 40. 
 
 
Justificación de la estimación  realizada: 
 
Se establece una tasa de graduación del 0,75 básicamente por dos factores, una 
cuidada definición de los perfiles de acceso, vinculados a formaciones previas de 
ingeniería, y en segundo lugar a que los resultados referenciados procedían 
mayoritariamente de perfiles de acceso con titulaciones de ingeniería técnica. El 
nuevo marco universitario (titulaciones de grado), hace suponer a la ponencia una 
mejora significativa de la tasa de graduación respecto a anteriores titulaciones. 
 
 
Medidas para alcanzar los valores previstos: 
 
Las medidas previstas son, por un lado, un cuidado proceso de admisión, 
seleccionando los mejores estudiantes posibles, con perfiles adecuados a los 
contenidos del máster. 
 
Por otro lado, destacar que la impartición de asignaturas con metodologías más 
participativas y un sistema de evaluación vinculado a la evaluación continuada con 
menos peso en los exámenes finales, facilitará la consecución de los valores 
previstos. 
 
 
 
ITINERARIO ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERÍAS INDUSTRIAL, 
AEROESPACIAL Y AUDIOVISUAL DE TERRASSA, ESEIAAT 
 
Bajo la hipótesis que el perfil de estudiante de acceso a las titulaciones será similar 
a las actuales, se puede establecer que los estudiantes básicamente proceden de 
grados de ingeniería del ámbito industrial. 
 
Presentamos para esta titulación la tasa de graduación, la tasa de abandono y la tasa 
de eficiencia, con una serie cronológica basada en los datos históricos procedentes 
de la titulación de 2º ciclo de ingeniería en Organización Industrial facilitados por la 
propia universidad. 
 
Tasa de graduación: porcentaje de estudiantes que finalizan la enseñanza en el 
tiempo previsto o en un año académico más en relación a la cohorte de entrada. 
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Tasa de abandono: porcentaje entre el número total de estudiantes de nuevo ingreso 
en un mismo año que no estarán matriculados en la titulación en el tiempo previsto 
de la titulación ni en el año siguiente. 
 
Tasa de eficiencia: porcentaje entre el número total de créditos teóricos del plan de 
estudios por el número de graduados y el total de créditos realmente matriculados. 
 
Según datos facilitados por el GPAQ (Gabinete de Planificación, Evaluación y Calidad 
de la UPC). 
 
 
 


TASA 
graduación 


Curso académico 


2000/01 2001/02 2002/03 


EOI – ESEIAAT 14% 19.2% 28.2% 


 
 


TASA 
abandono 


Curso académico 


1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 


EOI – ESEIAAT 11.7% 7% 8.4% 6.1% 20.7% 17% 


 
 


TASA 
eficiencia 


Curso académico 


2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 


EOI – ESEIAAT 89.1% 87.2% 85.6% 88.5% 


 
 
Para los primeros tres años se estiman los siguientes valores para los indicadores 
anteriores en el conjunto de estudiantes que cursarán el Máster Universitario en 
Ingeniería de Organización: 
 
Tasa de graduación:  >= 20% 
Tasa de abandono: <= 20% 
Tasa de eficiencia: >= 80% 
 
 
 
Se incorpora a continuación una actualización de los valores previstos a partir 
del curso 2020-2021 en los indicadores de la ESEIAAT, partiendo de los 
resultados de los últimos cursos académicos: 


 
Tasa de graduación:  >= 50% 
Tasa de abandono: <= 15% 
Tasa de eficiencia: >= 90% 
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Los valores calculados en esta actualización son inferiores a los de titulaciones 
similares, puesto que en el cálculo de estas tasas sólo se considera la vía más rápida 
(2 años) de un plan de estudios en modalidad semipresencial que se puede cursar 
en 2 o 3 años.  
 
 


 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 


Tasa de abandono   26,6% 19,2% 9,9% 7% 


Tasa de graduación   26,6% 36,5% 39,4% 52,6% 


Tasa de eficiencia   98,7% 98,6% 96,3% 96,2% 
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				2020-06-25T11:46:40+0200

		España












 
 


  


 
Propuesta de modificación de la 


titulación Máster Universitario 
en Ingeniería de Organización 


 
Universitat Politècnica de Catalunya 


 
 
 
 
 


 
 


 
 
 
 
 
 


Junio de 2020 
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Antecedentes 
 
Esta propuesta de modificación se presenta como consecuencia de tres 
causas principales: 
 


• La fusión de las escuelas de la Universitat Politècnica de Catalunya: 
Escola d’Enginyeria de Terrassa (EET) y Escola Tècnica Superior 
d’Enginyeries Industrial i Aeronàutica de Terrassa (ETSEIAT), dando 
lugar a la creación del nuevo centro que lleva por nombre Escola 
Superior d’Enginyeries Industrial, Aeroespacial i Audiovisual de 
Terrassa (ESEIAAT en adelante). 


• La supresión de la modalidad Presencial en la ESEIAAT, puesto que fue 
desprogramada en el curso académico 2015/2016. 


• La homogeneización del itinerario Semipresencial de la ESEIAAT y el 
itinerario de la Escola Tècnica Superior d’Enginyeria Industrial de 
Barcelona (ETSEIB en adelante) en lo referente a materias, con la 
consecuente mejora de la calidad de la docencia actual. 


 
En el informe de seguimiento de fecha 24/01/2018 del Máster Universitario 
en Ingeniería de Organización (MUEO en adelante) del itinerario ETSEIB, se 
proponía un plan de mejora fruto del trabajo de revisión del plan de estudios. 
Para ello, se había constituido un equipo de trabajo con seis miembros del 
profesorado del Departamento de Organización de Empresas que hicieron una 
revisión del plan de estudios, de las competencias, de las asignaturas y de la 
valoración y satisfacción del estudiantado del máster. Como resultado, este 
equipo elaboró el plan de mejoras, que fue revisado por la Comisión 
Académica del MUEO de la ETSEIB. 
 
Asimismo, ESEIAAT ha adaptado la memoria de la titulación a la situación 
actual y ha propuesto las mejoras que se indican en este documento y en el 
“Apartado de modificaciones” del aplicativo de verificación. 
 
El objetivo de este informe es detallar la propuesta de modificaciones a 
realizar en la memoria de verificación del MUEO como consecuencia de las 3 
causas indicadas al inicio. Además, se han adaptado los contenidos al 
aplicativo de verificación actual, puesto que en el momento de verificación de 
la titulación no se demandaba el mismo nivel de concreción en ciertos 
apartados. Asimismo, se han revisado y actualizado los errores ortográficos 
o de estilo y toda aquella información que no es vigente actualmente, 
incluyendo los enlaces web que ya no son activos. 
 
En el “Apartado de modificaciones” del aplicativo se han indicado, apartado 
por apartado, los cambios realizados respecto a la memoria inicial verificada 
en 2011 con la participación exclusiva de la ESEIAAT y modificada en 2012 
para añadir el itinerario ETSEIB. En este informe se indican exclusivamente 
los cambios relacionados con el apartado 5 del aplicativo de verificación, 
Planificación de las enseñanzas. 
 
Las direcciones académicas de las escuelas participantes solicitan a AQU 
implantar la modificación presentada a partir del curso 2020/2021. 
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Propuesta de modificación 
 
La propuesta de modificación de la memoria verificada consiste básicamente 
en: 


1) Cambiar el nombre del centro ESEIAAT 
2) Eliminar la modalidad Presencial en el itinerario ESEIAAT 
3) Homogeneizar los itinerarios “ETSEIB” y “ESEIAAT Semipresencial” a 


nivel de materias 
 
 
1) CAMBIAR EL NOMBRE DEL CENTRO ESEIAAT 


 
Se ha llevado a cabo la substitución en todo el documento del nombre de la 
desaparecida Escuela Técnica Superior de Ingenierías Industrial y 
Aeronáutica de Terrassa (ETSEIAT) por la nueva Escuela Superior de 
Ingenierías Industrial, Aeroespacial y Audiovisual de Terrassa (ESEIAAT). 
 
 
2) ELIMINAR LA MODALIDAD PRESENCIAL EN EL ITINERARIO 


ESEIAAT 
 
Se ha eliminado toda referencia a la modalidad Presencial en los campos del 
aplicativo de verificación y en los documentos anexados, salvo en el apartado 
10.1. Cronograma de implantación, donde se ha optado por mantener el 
calendario inicialmente verificado para conservar el histórico de dicha 
modalidad. 
 
3) HOMOGENEIZAR LOS ITINERARIOS “ETSEIB” Y “ESEIAAT 


SEMIPRESENCIAL” A NIVEL DE MATERIAS 
 
Esta homogeneización se ha alcanzado unificando en ambos itinerarios 
aquellas Competencias, Contenidos y Resultados de aprendizaje que no eran 
coincidentes en las versiones originales.  
 
En el fichero incorporado en el aplicativo, apartado 5.1. Descripción del plan 
de estudios, se han actualizado oportunamente todos los cambios que se 
mencionan en este informe de modificación y la información sobre el resto de 
procedimientos asociados. Concretamente, se aportan o actualizan: 
 


• Materias, créditos y cuatrimestres de impartición 
• Competencias asociadas a cada una de las materias 
• Nuevas tablas con la relación de asignaturas y su idioma de impartición 
• Composición y funciones de la Comisión Académica del Máster 
• Prácticas externas optativas 
• Movilidad del estudiantado  
• Mecanismos de coordinación docente. 


 
 
En el apartado 5.5. Módulos, materias y asignaturas del aplicativo de 
verificación se han introducido/actualizado oportunamente todos los campos 
correspondientes a los Niveles 1, 2 y 3. 
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Para facilitar la evaluación de la propuesta presentada, se ha optado por 
clasificar en varios Subapartados todos los cambios efectuados y las 
discrepancias existentes en los dos itinerarios una vez incorporadas todas las 
modificaciones propuestas: 
 


3.1. Modificaciones transversales a ambos itinerarios 
3.2. Modificaciones en ETSEIB 
3.3. Modificaciones en ESEIAAT 
3.4. Planes de estudios resultantes de la propuesta de modificación 


 
 
3.1. MODIFICACIONES TRANSVERSALES A AMBOS ITINERARIOS: 
 
Para ambos itinerarios, las modificaciones propuestas respecto a las 
memorias originales son las siguientes: 
 
 Se han recodificado las Competencias Generales 1 y 2 originales en las 


nuevas Competencias Transversales 5 y 6 respectivamente, manteniendo 
la asignación inicial a las materias.  
 


 Se ha recodificado la Competencia Transversal 2 original en la actual 
Competencia General 1, manteniendo la asignación inicial a las materias. 


 
 Como resultado de las dos transformaciones anteriores, se ha eliminado la 


Competencia General 2, ya que ha quedado desvinculada de cualquier 
materia en ambos itinerarios. 


 
 Se ha incorporado un nuevo redactado a la Competencia Transversal 2 


actual: “Conocer y comprender la complejidad de los fenómenos 
económicos y sociales típicos de la sociedad del bienestar; tener capacidad 
para relacionar el bienestar con la globalización y la sostenibilidad; lograr 
habilidades para utilizar de forma equilibrada y compatible la técnica, la 
tecnología, la economía y la sostenibilidad”. 


 
 Se define una nueva Competencia Específica para la materia “Trabajo Final 


de Máster”, siguiendo la tendencia actual de definir una única competencia 
a este propósito, lo que facilita claramente la evaluación. Por lo tanto, esta 
nueva CETFM reemplaza en los dos itinerarios a las competencias 
específicas vinculadas al TFM en la memoria original. 


  
El redactado de la competencia es, literalmente: “CETFM: Realizar, 
presentar y defender un ejercicio original realizado individualmente ante 
un tribunal universitario, consistente en un estudio o proyecto de ingeniería 
en el ámbito de la titulación, de naturaleza profesional o de investigación 
y en el que se sinteticen las competencias adquiridas en las enseñanzas.”. 
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 Se reorganizan las Competencias Específicas de algunas materias: 
actuación orientada a la homogeneización de objetivos formativos y 
también como respuesta al requerimiento del último informe de 
Acreditación de AQU. 


 


 
Memoria 
original 
ETSEIB 


Memoria original 
ESEIAAT 


Semipresencial 


Propuesta de 
Modificación 


(Ambos  
itinerarios) 


Conocimientos y 
Herramientas para 


las Áreas 
Funcionales 


CE05-CE06-CE07-
CE08-CE09-CE10-


CE17 


CE05-CE06-CE07-
CE08-CE09-CE10 


CE05-CE06-CE07-
CE08-CE09-CE10 


Gestión y 
Organización en la 


Empresa 


CE11-CE12-CE13-
CE14-CE15-CE16-


CE17 


CE11-CE12-CE13-
CE14-CE15-CE16 


CE11-CE12-CE13-
CE14-CE15-CE16-C17 


Optativas 


CE01-CE02-CE03-
CE04-CE05-CE06-
CE07-CE08-CE09-
CE10-CE11-CE12-
CE13-CE14-CE15-


CE16-CE17 


CE01-CE02-CE03-
CE04-CE05-CE06-
CE07-CE08-CE09-
CE10-CE11-CE12-
CE13-CE14-CE15-


CE16 


CE01-CE02-CE03-
CE04-CE05-CE06-
CE07-CE08-CE09-
CE10-CE11-CE12-
CE13-CE14-CE15-


CE16-CE17 


TFM 
CE11-CE12-CE13-
CE14-CE15-CE16-


CE17 


CE01-CE02-CE03-
CE04- CE05-CE06-
CE07-CE08-CE09-
CE10-CE11-CE12-
CE13-CE14-CE15-


CE16 


CETFM 


 
 
 
 Se eliminan algunas actividades formativas definidas en la memoria 


original que, como resultado de las modificaciones implementadas, no han 
sido utilizadas en ninguno de los itinerarios: 


o AF12: Realización de prácticas de investigación, participando de 
manera activa con un grupo de profesores en un trabajo de 
investigación en ingeniería de organización (actividad formativa no 
presencial). 


o AF14: Participación en programas de movilidad internacional 
(actividad formativa no presencial). 


o AF15: Participación en actividades de extensión universitaria 
(actividad formativa no presencial). 


o AF16: Participación en los órganos de gobierno de la comunidad 
universitaria de la UPC (actividad formativa no presencial). 
 


 Se ha eliminado “(actividad formativa no presencial)” en el redactado de 
la Actividad Formativa 13: “Realización de un proyecto de ingeniería de 
organización, bajo la supervisión y con el soporte de un tutor”. 
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 Se incorporan redactados idénticos para ambos itinerarios con respecto a 
los Contenidos y Resultados de aprendizaje de las materias. Incluimos a 
continuación únicamente los elementos que no eran coincidentes en los 
dos itinerarios originales, bien porque presentaban redactados similares 
pero no exactos, o bien porque existían en uno los itinerarios, pero no en 
ambos: 


 
 


Materia “Técnicas y Modelos de Ingeniería para el Análisis y Toma 
de Decisiones” 
 
• Resultados de aprendizaje: Conoce la problemática de la optimización 


combinatoria y sus herramientas de resolución.  
 


• Contenidos: 
 Optimización de flujos en redes de transporte. 
 Distribución en planta de sistemas productivos y complejos 


industriales. 
 Modelado de sistemas orientados a acontecimientos discretos. 


 
 
Materia “Conocimientos y Herramientas para las Áreas 
Funcionales” 
 
• Resultados de aprendizaje:  
 Domina todos los ámbitos asociados a los sistemas de producción, 


por lo que hace referencia a técnicas de gestión de stocks, 
planificación agregada, listas de materiales, planificación de 
necesidades de materiales y de recursos, producción JIT y 
secuenciación de operaciones. 


 Conoce el vocabulario, la nomenclatura y los conceptos asociados 
al subsistema de producción.  
 


• Contenidos: 
 Gestión de la calidad 
 Gestión de aprovisionamientos 
 Planificación y programación de la distribución 
 Gestión del transporte 
 Gestión de los sistemas y las tecnologías de la información 
 Gestión del conocimiento 


 
 
Materia “Gestión y organización en la empresa” 
 
• Resultados de aprendizaje: Conoce conceptos, teorías, modelos y 


técnicas actuales dentro del campo de la dirección estratégica y del 
análisis de la información.  
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Materia “Optativas”  
 
• Contenidos:  


 
El Máster Universitario en Ingeniería de Organización ofrecerá varias 
asignaturas optativas, que se pueden agrupar en grandes bloques: 
 
• El bloque de optativas de organización y gestión donde el 


estudiantado podrá profundizar los conocimientos y desarrollar las 
habilidades correspondientes, tanto en lo que se refiere a los 
problemas de las organizaciones y de sus áreas funcionales como a 
las técnicas para resolverlos. 


• El bloque de optativas de investigación donde el estudiantado podrá 
adquirir conocimientos y desarrollar habilidades de investigación, 
tanto metodológicas como de contenido, propias de la ingeniería de 
organización. 


• El bloque de optativas tecnológicas donde el estudiantado podrá 
adquirir conocimientos y desarrollar habilidades relacionadas con 
tecnologías relacionadas con la industria y los servicios, como 
complemento a las previamente adquiridas en sus titulaciones de 
acceso al Máster. 


 
El estudiantado podrá especializarse en únicamente uno de los bloques 
anteriores, o realizar una selección a lo largo de los bloques para 
adquirir un conocimiento más transversal en su formación académica.  
 
En función de la titulación con la que haya sido admitido el/la 
estudiante al máster, el órgano responsable de éste puede recomendar 
la realización de una o varias asignaturas optativas. 
 
La oferta de asignaturas optativas puede modificarse en función de la 
demanda de éstas, y de la aparición de nuevas necesidades formativas 
en la ingeniería de organización. 
 


 
3.2. MODIFICACIONES EN ETSEIB: 
 
Respecto al itinerario ETSEIB, las modificaciones propuestas respecto a la 
memoria original son las siguientes: 
 
 Se constituye asignaturas obligatorias de 5 ECTS (en el plan de estudios 


actual hay asignaturas de 3; 4,5; 6 y 7,5 créditos), siguiendo el modelo 
del plan de estudios en ESEIAAT y agrupando de manera coherente y 
compacta los contenidos. De este modo también se clarifican los 
reconocimientos en caso de cambio de expediente. 


 
 Se corrige un error existente en la memoria original, donde se invirtieron 


involuntariamente las asignaturas que conformaban las dos primeras 
materias obligatorias. 
 


 Se vinculan a una sola materia asignaturas que estaban asociadas a varias 
materias en la memoria original: “Complejos Industriales”, “Diseño de la 
Cadena de Aprovisionamiento” y “Sistemas de Información”.  C
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 Se introducen dos asignaturas nuevas en el itinerario asociadas a la 


materia “Gestión y Organización en la Empresa”: 
 
• “Innovación Tecnológica”: forma parte de los planes de todos los 


estudios de máster que se imparten en la ETSEIB y se considera que 
la innovación tecnológica es necesaria en todos los estudios 
relacionados con la ingeniería. Así mismo es una asignatura impartida 
en el itinerario de la ESEIAAT (con el nombre “Gestión de la Innovación 
y la Tecnología”), lo cual ayuda a la homogeneización del título. 


• “Ciencia de Datos”: se propone para introducir las nuevas tendencias 
de análisis a partir de las bases de datos. Otras universidades, como 
la Universidad Politécnica de Madrid, tienen dicha asignatura en el plan 
de estudios de la misma titulación. 
 
 


 Se definen como optativas las asignaturas “Política Industrial y 
Tecnológica” e “Introducción a la Investigación en Ingeniería de 
Organización” de la materia “Gestión y Organización en la Empresa”, 
obligatorias en la memoria original. Los motivos de su eliminación como 
obligatorias son: 
 
• “Introducción en la Investigación en la Ingeniería de Organización” fue 


pensada para introducir al estudiantado en el ámbito de la 
investigación y promover que continuaran su formación realizando 
estudios de doctorado, si bien los/las estudiantes que se matriculan en 
el máster están interesados/as en acceder al ámbito profesional. Se 
mantiene como asignatura optativa para las personas que estén 
interesadas en el ámbito de la investigación. 


• “Política Industrial y Tecnológica” tiene contenidos más relacionados 
con la ingeniería industrial y la economía, que ya quedan cubiertos con 
otras asignaturas obligatorias; se ha considerado apropiado sustituir 
por contenidos de ingeniería, más necesarios actualmente.  
 


 
 Se sustituye el nombre de la asignatura obligatoria “Diseño de la Cadena 


de Aprovisionamiento” por “Diseño de la Cadena de Suministro”, en 
concordancia con el itinerario ESEIAAT.  
 


 Se suprimen algunas asignaturas optativas: 
• “Internacionalización de la Empresa” 
• “Almacenaje y Manutención” 
• “Técnicas para la Gestión del Conocimiento” 


 
 Se incorpora una nueva asignatura optativa: 


• “Técnicas de Organización Industrial” 
 
 Se incorpora la siguiente anotación en el campo “Observaciones” de la 


materia “Optativas”: “Además de las optativas relacionadas en la 
memoria, los/las estudiantes podrán escoger asignaturas de otros 
estudios de másteres afines (por ejemplo, del Máster en Ingeniería 
Industrial o en Supply Chain, Transporte y Movilidad). En este caso, el 
centro deberá autorizar la elección de estas asignaturas para evitar 
repeticiones y solapamientos.”. C
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 Se actualiza el campo “Observaciones” de la materia “Bloque Optativo-
Prácticas Externas”, incluyendo enlace a la actual normativa de prácticas 
externas de la UPC y la anotación “El cómputo del trabajo del estudiante 
en las prácticas externas se ha calculado a razón de 25 horas por ECTS”. 


 
 Se actualizan las Actividades Formativas de todas las materias del 


itinerario ETSEIB. 
 
 
3.3. MODIFICACIONES EN ESEIAAT: 
 
En el itinerario Semipresencial de la ESEIAAT, las modificaciones propuestas 
respecto a la memoria original son las siguientes: 
 
 Se incorporan en el aplicativo telemático del Ministerio de Educación y 


Formación Profesional las asignaturas (nivel 3) que conforman cada 
materia, puesto que no figuraban en la memoria original verificada en 
2011. Se incluye un listado de asignaturas optativas, sin detrimento que 
puedan incorporarse más en el futuro, dando cuenta en los pertinentes 
informes de seguimiento. 
 


 Se conforman materias obligatorias con 6 asignaturas cada una. 
 
 Se incorpora la materia “Prácticas Externas” en el aplicativo de 


verificación, con los Subapartados correspondientes (se había omitido en 
la versión original). Las prácticas externas tienen carácter optativo y el/la 
estudiante podrá realizarlas en cualquier cuatrimestre, si bien en el 
despliegue temporal de la materia se han inscrito en el cuatrimestre 3. 


 
 Se elimina la información que figuraba en el campo “Observaciones” 


original de todas las materias, con respecto al porcentaje de utilización del 
castellano, catalán o inglés en la docencia (“Parrilla % de uso del idioma”), 
ya que esta información se concreta en las guías docentes de las 
asignaturas, que se actualizan y publican cada curso académico. 


 
 Se incorpora la siguiente anotación en el campo “Observaciones” de la 


materia “Optativas”: “Se asignan todas las optativas al cuatrimestre 3, si 
bien el/la estudiante podrá cursarlas desde el primer curso hasta la 
finalización de los estudios.”. 
 


 Se inscribe el TFM en el cuatrimestre 4 del despliegue temporal del 
aplicativo, si bien es una mera indicación, dado que los y las estudiantes 
pueden optar por un plan de estudios a 3 años y, por tanto, el TFM se 
ejecutaría en un cuatrimestre posterior. En consecuencia, se incorpora la 
siguiente anotación en el campo “Observaciones” de la materia “Trabajo 
Final de Máster”: “Puesto que los/las estudiantes pueden optar por un plan 
de estudios de 3 años, el TFM podría ejecutarse en un cuatrimestre 
posterior al C4”. 


 
 Se actualizan las Actividades Formativas de todas las materias. 
 
 Se actualizan los Sistemas de Evaluación de todas las materias. 
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3.4. PLANES DE ESTUDIOS RESULTANTES DE LA PROPUESTA DE 


MODIFICACIÓN: 
 
Una vez incorporadas las modificaciones propuestas, las únicas diferencias en 
la Formación Obligatoria de ambos itinerarios se sitúa a nivel de asignaturas, 
puesto que las materias son idénticas en cuanto a Competencias, Resultados 
de aprendizaje y Contenidos.  
 
Las particularidades resultantes de cada itinerario son únicamente las 
siguientes: 
 
 En ETSEIB se oferta una asignatura nueva sobre gestión de datos, 


presente en otros másteres similares del estado español, llamada “Ciencia 
de Datos”. 
 


 En ETSEIB se mantiene la asignatura “Descripción y Mejora de Procesos” 
como asignatura obligatoria singular de la escuela. 


 
 En ESEIAAT se mantienen las asignaturas “Gestión Ambiental y Energética 


de la Empresa” y “Seminarios de Investigación en la Ingeniería de 
Organización”. 


 
 La asignatura obligatoria denominada “Dirección de Proyectos de 


Organización” en ESEIAAT es homóloga a “Gestión de Proyectos de 
Organización” en ETSEIB. 


 
 La asignatura obligatoria denominada “Gestión de la Innovación y la 


Tecnología” en ESEIAAT es homóloga a “Innovación Tecnológica” en 
ETSEIB. 
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RESPUESTA DE LA UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE 
CATALUNYA AL INFORME DE EVALUACIÓN DE 


MODIFICACIÓN DE LA AQU 


Expediente: 4312774 


Título: Máster Universitario en Ingeniería de Organización (Itinerario ETSEIB) 


Universidad solicitante: Universidad Politécnica de Catalunya 


MODIFICACIONES OBLIGATORIAS 


APARTADO 1: DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO 


- Especificar la matrícula máxima a tiempo completo para el resto de los cursos.
- Especificar la matrícula máxima y mínima prevista a tiempo parcial, tanto del


primer año como del resto de los cursos.


Respuesta UPC: 


Se ha de tener en cuenta que la Normativa Académica de Másteres Universitarios 
de la UPC, no contempla explícitamente la matrícula a tiempo parcial, no obstante, 
la comisión del máster considera que el número mínimo y máximo de matrícula en 
este caso sea de 36 ECTS. En consecuencia, se ha completado el cuadro de 
matriculación requerido con la siguiente información: 


Primer año a tiempo completo. 
Matrícula mínima - Matrícula máxima: (60 - 60 ECTS) 


Primer año a tiempo parcial. 
Matrícula mínima – Matrícula máxima: (36 - 36 ECTS) 


Resto de cursos a tiempo completo. 
Matrícula mínima - Matrícula máxima: (36 - 36 ECTS) 


Resto de cursos a tiempo parcial. 
Matrícula mínima - Matrícula máxima: (36 - 36 ECTS) 
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APARTADO 4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 


- Informar sobre el número mínimo y máximo de créditos que podrán ser objeto
de reconocimiento por cada una de las tres vías previstas (enseñanzas
superiores oficiales no universitarias, títulos propios o acreditación de
experiencia laboral y profesional).


- Especificar los criterios para el reconocimiento de créditos por acreditación de
experiencia laboral y profesional (nivel/años de experiencia, tipo de funciones y
ámbito de experiencia profesional, etc.).


- Aportar la tabla de reconocimiento entre Ingeniería Industrial (especialidad en
gestión) y el máster en Ingeniería de Organización, para poder valorar la
propuesta de reconocimiento indicada en el apartado 4.4.


Respuesta UPC: 


- Se han establecido en el apartado correspondiente de la aplicación, los valores
mínimo/máximo de reconocimiento de créditos cursados en Enseñanzas
Superiores Oficiales No Universitarias, en Títulos Propios y por acreditación de
experiencia laboral y profesional.


La información incluida es la siguiente:
• Reconocimiento de enseñanzas superiores oficiales no universitarias:


Mínimo 0 - Máximo 0.
• Reconocimiento de títulos propios:


Mínimo 0 - Máximo 0.
• Reconocimiento por experiencia profesional:


Mínimo 0 - Máximo 18.


Igualmente, al final del apartado 4.4 del formulario (Itinerario ETSEIB), se ha 
indicado que para esta titulación no se prevé el reconocimiento procedente de 
títulos propios. 


- Se ha especificado al final del apartado 4.4 del formulario (Itinerario ETSEIB) los
criterios para el reconocimiento de la experiencia laboral y profesional, que son
los siguientes:


Categoría Años experiencia Reconocimiento Ámbito 


Oficial 2 3 créditos/año Gestión 
Ingeniero técnico o diplomado 2 6 créditos/año Gestión 
Ingeniero superior o licenciado 2 9 créditos/año Gestión 


- Respecto a la solicitud de aportación de las tablas de reconocimiento entre
Ingeniería Industrial y el máster en Ingeniería de Organización, se ha incluido al
final del apartado 4.4 del formulario (Itinerario ETSEIB) tanto la argumentación
para establecer reconocimientos entre titulaciones de la anterior ordenación de
estudios y el máster, como las tablas de reconocimiento a aplicar que se indican
a continuación. Dicho reconocimiento únicamente se prevé en las asignaturas
indicadas procedentes de la siguiente titulación:


• Ingeniería Industrial, intensificación en Gestión
• Ingeniería Industrial, otras intensificaciones
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Tablas de reconocimientos: 


Estudios previos Asignaturas origen (créditos 
locales) 


Asignaturas reconocidas 
máster (ECTS) 


Ingeniería Industrial, 
intensificación en 
Gestión 


Métodos Estadísticos en la 
Ingeniería I (6) 


Estadística Aplicada (6) 


Métodos Estadísticos en la 
Ingeniería II (4,5) 
Control Computador (6) Automatización de Procesos (3) 
Teoría de Estructuras y Complejos 
Industriales (6) 


Complejos Industriales (6) 


Dirección de Operaciones (6) Dirección de Operaciones (6) 
Sistemas de Información (6) Sistemas de Información (6) 
Proyectos (6) Gestión de Proyectos de 


Organización (3) 


Estudios previos Asignaturas origen (créditos 
locales) 


Asignaturas reconocidas 
máster (ECTS) 


Ingeniería Industrial, 
otras intensificaciones 


Métodos Estadísticos en la 
Ingeniería I (6)  


Estadística Aplicada (6) 


Métodos Estadísticos en la 
Ingeniería II (4,5) 
Control Computador (6) Automatización de Procesos (3) 
Teoría de Estructuras y Complejos 
Industriales (6) 


Complejos Industriales (6) 


Proyectos (6) Gestión de Proyectos de 
Organización (3) 


- Por último, les informamos que hemos incluido al final del apartado 4.6 de la
aplicación informática la información requerida respecto a los complementos de
formación.


APARTADO 5. PLANIFICACIÓN DE LA TITULACIÓN 


- Informar sobre las asignaturas que componen las materias, tanto obligatorias
como optativas, indicando denominación, créditos y temporalidad.


- En cuanto al bloque de optatividad:
a) clarificar si los estudiantes podrán escoger cualquier de las tres opciones


propuestas (prácticas externas, proyecto escuela o asignaturas optativas),
b) ampliar información sobre la planificación, el seguimiento y supervisión de


los estudiantes, tanto en las prácticas como en el proyecto escuela,
c) aportar el listado de instituciones con las que se tiene previsto establecer los
convenios de colaboración
d) ampliar el número de competencias específicas asignadas.


- Corregir la asignación de competencias específicas asignadas al TFM.
- Ponderar los sistemas de evaluación previstos.
- Aportar información sobre los mecanismos de coordinación entre ambos centros.


Respuesta UPC: 


- Se ha informado en el apartado correspondiente de la aplicación informática de
verificación, la información relacionada con cada una de las asignaturas que
componen las materias, tanto obligatorias como optativas (su denominación,
número de ECTS y temporalidad).
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Se ha de tener en cuenta que figuran asignaturas con un número inferior a 3 
ECTS, esto es debido a que dichas asignaturas están vinculadas a más de una 
materia, pero el número real de ECTS por asignatura en ningún caso es inferior a 
3 ECTS. Les indicamos a continuación cuales son estas asignaturas y su 
vinculación a las materias: 


Asignatura Tipo Materia 
ECTS por 
materia 


ECTS 
totales 
asignatura 


Complejos 
Industriales Obligatoria 


Conocimientos y Herramientas para las 
Áreas Funcionales 


4,5 


6 ECTS 


Gestión y Organización en la Empresa 1,5 


Diseño de la Cadena 
de Aprovisionamiento Obligatoria 


Conocimientos y Herramientas para las 
Áreas Funcionales 1,5 


6 ECTS 


Técnicas y Modelos de Ingeniería para el 
Análisis y la Toma de Decisiones 4,5 


Sistemas de 
Información 


Obligatoria 


Técnicas y Modelos de Ingeniería para el 
Análisis y la Toma de Decisiones 3 


6 ECTS 


Gestión y Organización en la Empresa 3 


Asimismo, les indicamos que se ha modificado en la aplicación informática la 
distribución de créditos y cuadrimestres de las materias (despliegue temporal). 
Estos cambios se han reflejado también en la tabla que figura en el apartado 5.1 “B 
Distribución de créditos y cuatrimestres de impartición del itinerario ETSEIB”. 


Igualmente les informamos que se han modificado los créditos de la optatividad 
(prácticas externas y proyecto escuela) a 18 ECTS. Dicha información se ha 
actualizado tanto en el apartado 5.1 de la memoria como en la aplicación 
informática. 


- En cuanto al bloque de optatividad, les informamos de lo siguiente:


a) El bloque optativo vinculado al último cuadrimestre se presenta como un
bloque en el cual el estudiante puede escoger entre:


1- Completar su currículum entre las asignaturas optativas ofertadas en el
propio máster y no cursadas anteriormente.


2- Realizar un práctica externa tutorizada por personal docente del máster
en una empresa y con un plan de trabajo acorde con los contenidos y
competencias definidas.


3- Realizar un proyecto de escuela, individual o en grupo y dirigido por
personal académico del máster con un contenido afín a la temática del
máster.


Esta información se ha incluido en el apartado 5.1 de la memoria. 


b) Se ha ampliado la información sobre la planificación, el seguimiento y
supervisión de los estudiantes, tanto de las prácticas externas como del
proyecto escuela, en el apartado 5.1 y en el apartado de contenidos de la
aplicación informática.
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Así mismo, les informamos que hemos incluido en el apartado de 
observaciones de la aplicación informática, para el bloque optativo de 
prácticas externas, un enlace a la normativa aprobada por el Consejo de 
Gobierno de la UPC, donde se recogen las diversas tipologías de prácticas 
externas, derechos y deberes de estudiantes, tutores de las entidades 
colaboradoras y tutores académicos de la universidad, el proyecto formativo, 
los informes de seguimiento, la evaluación y otros aspectos organizativos. 


c) Se ha incluido en el apartado 5.1 de la memoria, información relacionada
con las empresas colaboradoras, así como un listado de instituciones con las
que se tiene previsto establecer los convenios de colaboración.


d) En cuanto a la ampliación del número de competencias específicas asignadas
a las prácticas externas y proyecto escuela, la Comisión Académica
considera adecuado incorporar las competencias siguientes: CE11, CE13,
CE14, CE15, CE16 Y CE17 (esta última es nueva).


Dicha información se ha actualizado tanto en el apartado 5.1 de la memoria
como en la aplicación informática.


- Respecto a la corrección de la asignación de competencias específicas asignadas
al TFM, se han asignado las siguientes: CE11, CE12, CE13, CE14, CE15, CE16 Y
CE17. Se considera que esta asignación responde a las competencias que
realmente adquirirán los estudiantes con la superación del TFM. Dicha
información se ha actualizado tanto en el apartado 5.1 de la memoria como en la
aplicación informática.


- En cuanto a la ponderación de los sistemas de evaluación previstos, se ha
completado la información para cada una de las materias en la aplicación
informática. Asimismo, les informamos de que se ha añadido un nuevo sistema
de evaluación (Evaluación por informe:…), en la materia de Gestión y
Organización en la Empresa.


- Por último, y en tanto a los mecanismos de coordinación entre ambos centros,
indicarles que se ha añadido al final del apartado 5.1 un nuevo subapartado
donde si indican dichos mecanismos.


APARTADO 8. RESULTADOS PREVISTOS 


- Justificar la estimación realizada e informar sobre las medidas que implantará
para alcanzar los valores previstos.


Respuesta UPC: 


Se ha justificado en el apartado 8.1 la estimación realizada y se ha informado 
respecto a las medidas a implantar para alcanzar los valores previstos. 
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PROPUESTAS DE MEJORA 


APARTADO 3. COMPETENCIAS 


- Se sugiere a la institución, tal y como se recomendó a la ETSEIAT, la
introducción de aspectos relacionados con la sostenibilidad y la responsabilidad
social en el perfil de formación, dada su actual importancia en el ámbito de
gestión de organizaciones.


Respuesta UPC: 


Atendiendo a la sugerencia de mejora, se ha añadido la siguiente competencia 
específica: 


CE17: Desarrollar e implantar soluciones sostenibles y socialmente responsables. 


Esta competencia se ha añadido a distintas materias, según figura en el nuevo 
cuadro de distribución de competencias aportado en el capítulo 5.1. 


APARTADO 8. RESULTADOS PREVISTOS 


- Se recomienda especialmente de cara al futuro proceso de acreditación, que se
consideren indicadores como por ejemplo la nota académica, el porcentaje de
créditos superados por curso académico, la satisfacción de los estudiantes sobre
la consecución de los resultados de aprendizaje pretendidos, la satisfacción del
profesorado sobre el grado de logro de los mismos por parte de los estudiantes,
así como la participación de evaluadores externos en la evaluación de TFM o de
los empleadores en las prácticas externas.


Respuesta UPC: 


Se recoge la recomendación (en el apartado 8.2 de la aplicación informática) y se 
considerarán los indicadores adicionales sugeridos en el proceso de seguimiento de 
la titulación, para valorar el progreso y los resultados del aprendizaje de los 
estudiantes. 
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ITINERARIO ESCUELA TÉCNICA SUPERIOR DE INGENIERIA INDUSTRIAL DE 
BARCELONA (ETSEIB) 


2.1. Justificación del título propuesto, argumentado el interés académico, 
científico o profesional del mismo. 


La Ingeniería en Organización es la rama de la ingeniería que aplica la ciencia y la 
tecnología al diseño y la gestión de las organizaciones. Se refiere a la planificación, 
organización, asignación, dirección y control de actividades y recursos aplicables a 
personas y organizaciones, y con un componente tecnológico y estratégico. 


El Máster se centra en la toma de decisiones efectivas dentro de organizaciones en 
entornos de incertidumbre. Aporta, sobre la base de los conocimientos científico-
técnicos que el estudiante ha adquirido en su formación previa, de grado o de 
ingeniería, las habilidades relacionadas con el diseño y la gestión de organizaciones 
complejas, que incluyen la dirección de personas, los aspectos financieros, la 
producción, la gestión de proyectos, y la asignación de recursos para la resolución de 
problemas directivos y de gestión. Todos estos conocimientos se dan acompañados 
de las herramientas analíticas necesarias para que la toma de decisiones sea más 
eficiente. 


Según la American Society for Engineering Management, aproximadamente dos 
terceras partes de todos los ingenieros dedican una sustancial proporción de su 
tiempo a tareas de dirección y gestión. 


El IEEE Engineering Management Society defiende que la ingeniería de organización 
se ha convertido en una disciplina profesional que distingue sus ingenieros y sus 
ingenieras del resto porque tienen la habilidad de aplicar los principios de ingeniería 
y también las habilidades necesarias para la organización y dirección técnica de 
personas y proyectos. 


También cabe destacar que las habilidades para la dirección y la gestión que tienen 
los profesionales con formación tecnológica difieren de las de aquellos profesionales 
que tienen únicamente una formación en administración de empresas. Por ello, la 
formación de este máster difiere de la de grados y otros másteres en dirección y 
gestión de empresas. 


El objetivo que se persigue con este máster es dar una formación avanzada, 
especializada o multidisciplinar, orientada a la especialización académica o 
profesional, o al inicio de la actividad investigadora, en el ámbito de la ingeniería de 
organización. 


A continuación, se incluyen diversos grupos de mejora e innovación docente y de 
investigación vinculada al máster universitario en ingeniería de organización: 


• EOLI, Enginyeria d’Organització i Logística Industrial
• GIOPACT, Grup de Recerca d’Igualtat d’Oportunitats en l’Arquitectura, la


Ciència i la Tecnologia
• GRECDH, Grup de Recerca en Cooperació i Desenvolupament humà
• GREDIC, Grup de Recerca Economia de la Innovació i del Coneixement
• CERpIE, Centre de Recerca i Desenvolupament per a la Millora i Innovació de


les Empreses
• PROMALS - Grupo de Investigación en Programación Matemática, Logística y


Simulación
• SAC - Sistemas Avanzados de Control
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• GRIC - Grupo de Investigación e Innovación de la Construcción
• GRESA - Grup de recerca en estadística aplicada


2.2. Referentes externos a la universidad proponente que avalen la 
adecuación de la propuesta a criterios nacionales e internacionales para 
títulos de similares características 


La comunidad científica y académica de la ingeniería de organización se articula en 
torno a diversas asociaciones. De entre ellas, cabe citar: 


• ADINGOR (Asociación para el Desarrollo de la Ingeniería de Organización)
http://www.adingor.es/


• American Society for Engineering Management https://www.asem.org/
• IEEE Engineering Management Society https://www.ieee-tems.org/
• ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology)


https://www.abet.org/


Muchas universidades extranjeras ofrecen un Máster in Industrial Engineering o un 
Máster in Industrial Engineering and Management, que por orientación y objetivos es 
similar al Máster Universitario en Ingeniería de Organización. Algunas de estas 
universidades son: 


• University of Alabama - Huntsville (USA)
• University Alaska Anchorage (USA)
• University of Alaska, Fairbanks (USA)
• University of Arizona (USA)
• Cal Poly - San Luis Obispo (USA)
• Santa Clara University (USA)
• Stanford University (USA)
• University of the Pacific (USA)
• University of Southern California (USA)
• Colorado State University (USA)
• University Colorado - Boulder (USA)
• University of Denver (USA)
• Catholic University of America (USA)
• George Washington University (USA)
• Florida Institute of Tech (USA)
• Florida International University (USA)
• University of South Florida (USA)
• University of Central Florida (USA)


En el ámbito español, existen diversos títulos de máster oficial con temática similar 
al máster que se propone: 


• El máster en ingeniería de organización, de la Universidad Politécnica de
Madrid (UPM)
https://www.etsii.upm.es/estudios/masteres/ingenieria_organizacion.es.htm


• El máster en ingeniería de organización y logística, de la Universidad Carlos
III de Madrid


• El máster universitario en organización industrial y gestión de empresas, de
la Universidad de Sevilla. https://www.etsi.us.es/master/moige


Esta propuesta de máster responde también a lo recogido en el Libro Blanco Títulos 
de grado en el ámbito de la ingeniería industrial, editado por ANECA 
(http://www.aneca.es/Documentos-y-publicaciones/Libros-Blancos/Libro-Blanco-
de-Titulaciones-de-Grado-de-Ingenieria-de-la-Rama-Industrial). En este libro 
blanco, se indica que los estudios de organización industrial tienen una envergadura 
y demanda social suficientes como para que deban incluirse como titulaciones de 
postgrado. 
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RESPUESTA AL SEGUNDO INFORME DE AQU 


Identificación del título: 4312774 


Máter universitario en ingeniería de organización 


UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE CATALUNYA 


Junio de 2011 


ASPECTOS QUE REQUIEREN SER MODIFICADOS 


Apartado 1 
Informar sobre el número mínimo y máximo de créditos de matrícula para la 
modalidad a tiempo parcial. 


Respuesta UPC: 


La Normativa Académica de los Másteres Universitarios de la UPC no 
contempla explícitamente la matrícula a tiempo parcial, sin embargo la 
Comisión del Máster en Ingeniería de Organización ha considerado que el 
número mínimo de créditos para la modalidad a tiempo parcial es de 36 
créditos anuales y el máximo de 36 créditos anuales, para el primer año. A 
partir del segundo año, el máximo es 36 ECTS y el mínimo es 0 ECTS 


Apartado 5 
Se observa que la modalidad semipresencial no permite a los estudiantes cursar la 
titulación en dos cursos académicos.  Indicar en la memoria que la planificación del 
despliegue del plan de estudios en la modalidad semipresencial supera los dos cursos 
académicos. 


Subsanar la falta de información relativa a los mecanismos de coordinación docente y 
supervisión. 


Respuesta UPC: 


Se ha incluido en la memoria,  que la planificación y el despliegue  de la 
modalidad semipresencial, supera los dos cursos académicos. 


Se ha incluido en la memoria la  información relativa a los mecanismos de 
coordinación docente y supervisión. 
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Apartado 10 
La titulación debe indicar si se acoge para los estudiantes a tiempo parcial al punto 
2.1 de los “Criterios para la extinción de las titulaciones de primer ciclo, segundo ciclo 
y primer y segundo ciclo y la implantación de las enseñanzas de grado de la UPC”. 


En cuanto al procedimiento de adaptación para los estudiantes procedentes de planes 
de estudios existentes, la institución debe aportar la tabla de equivalencias entre el 
plan de estudios actual y la nueva titulación. 


Respuesta UPC: 


Se ha incluido en la memoria la  información relativa al punto 2.1 de los 
“Criterios para la extinción de las titulaciones de primer ciclo, segundo ciclo y 
primer y segundo ciclo y la implantación de las enseñanzas de grado de la 
UPC”. 


La información relativa a la adaptación ya estaba incluido en el apartado 10.2 
del aplicativo, pero a continuación incluimos tabla de adaptación: 
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TABLA DE EQUIVALENCIAS MUEO-2º Ciclo Ingeniería en Organización Industrial 


 
    ECTS Asignatura master Cr. asignatura 2º ciclo 


5 Estadística aplicada 6 Estadística industrial 


5 Automatización de processos 6 Automatización de procesos industriales 


5 Métodos cuantitativos en organización 
 


4,5+4,5 
Métodos Cuantitativos I 


Métodos cuantitativos II 


5 Modelos y herramientas de decisión 
 


4,5+4,5 
Métodos cuantitativos II 


Métodos cuantitativos III 


5 Complejos industriales 6 Complejos industriales 


 5+5 
Dirección de operaciones 


 4,5+6 
Diseño, planificación y gestión de sistemas de producción y logísticos 


Diseño de la cadena de suministro Gestión de mantenimiento y planificación de la producción 


5 Dirección de personal 6 Organización del trabajo y factor humano 


5 Dirección Financiera 6 Dirección financiera 


5 Dirección comercial 4,5 Dirección comercial 


5 Sistemas de información 4,5 Sistemas de información en las organizaciones 


5 Dirección de empresas 6 Política de empresa 


5 Gestión de la innovación y la tecnologia 
 


4,5+4,5 
Competitividad e innovación en la empresa 


Política industrial y tecnológica 


5 Emperndeduría técnica 4,5 Creación de empresas 


7 Dirección de proyectos de organización 7,5 proyectos 


5 Control de gestión y costes    - 


5 Gestión ambiental y energética en la empresa    - 


3 Seminarios de investigación en la ingeniería de organización    - 


3 Tecnología mecánica 4,5 Tecnología mecánica 
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3 Tecnología eléctrica 4,5 Tecnología eléctrica 


3 Tecnología de procesos y transformación de materiales 6 Tecnología de procesos y transformación de materiales 


3 Tecnología energética 6 Tecnología energética 
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PROPUESTAS DE MEJORA 


Apartado 2 
Ampliar las evidencias que sustenten la potencialidad interna de la institución para el 
correcto desarrollo de la titulación. 


Respuesta UPC: 


La ETSEIAT tiene en cuenta la propuesta de mejora, y asignará los recursos 
necesarios para ejecutarlas. 


Apartado 3 
Se recomienda la introducción en el perfil de formación de aspectos relacionados con 
la sostenibilidad y la responsabilidad social, dada su importancia en el ámbito de la 
gestión de organizaciones. 


Se recomienda revisar el lenguaje utilizado para la redacción de algunas 
competencias de forma que se eviten verbos como ‘conocer’, dado que no implican 
una acción con un resultado que sea visible y pueda ser evaluado 


Respuesta UPC: 


La ETSEIAT tiene en cuenta la propuesta de mejora, y asignará los recursos 
necesarios para ejecutarlas 


Apartado 5 
Se recomienda establecer un marco de prácticas externas en el que se defina el 
seguimiento y tutoría, la metodología de evaluación de los aprendizajes, así como 
establecer los mecanismos adecuados para informar a los estudiantes. 


Se recomienda la elaboración de una guía y una normativa del Trabajo de Fin de 
Máster que defina los aspectos relativos a su diseño, ejecución, supervisión, 
evaluación y posterior publicidad. 


Respuesta UPC: 


La ETSEIAT tiene en cuenta la propuesta de mejora, y asignará los recursos 
necesarios para ejecutarlas 


Apartado 8 
Se recomienda actualizar los indicadores de resultados, así como establecer 
mecanismos de seguimiento para la mejora continua los mismos. 


Se recomienda incluir indicadores relacionados con el logro de los objetivos asociados 
al perfil de formación para valorar el progreso y los resultados del aprendizaje de los 
estudiantes. 
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Respuesta UPC: 


La ETSEIAT tiene en cuenta la propuesta de mejora, y asignará los recursos 
necesarios para ejecutarlas 
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RESPUESTA DE LA UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE CATALUNYA AL 
INFORME DE LA AQU 


EXPEDIENTE: 4312774 


TÍTULO: MASTER UNIVERSITARIO EN INGENIERÍA DE ORGANIZACIÓN  


UNIVERSIDAD SOLICITANTE: UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE CATALUNYA 


• ASPECTOS QUE NECESARIAMENTE DEBEN MODIFICARSE:


APARTADO 1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO 


Clarificar la modalidad de impartición de la titulación y, en caso de ser 
semipresencial, aportar el despliegue de la misma. 


Informar sobre el número mínimo y máximo de créditos de matrícula para la 
modalidad a tiempo parcial. 


Respuesta UPC: 


La titulación se impartirá en formato presencial y semi-presencial. Por ello, hemos 
añadido el despliegue de ambas titulaciones por separado. 


Respuesta UPC: 


La Normativa Académica de Máster de la UPC no contempla la matrícula a tiempo 
parcial. 


APARTADO 2. JUSTIFICACIÓN 


Aportar evidencias que sustenten la potencialidad interna de la institución para el 
desarrollo de la titulación. 


Respuesta UPC: 


Hemos incorporado en el documento “Justificación”, las evidencias solicitadas. 


APARTADO 3: COMPETENCIAS 


Corregir las erratas especificadas en el apartado de competencias del presente 
informe, relativas a las competencias generales y las básicas. 


Respuesta UPC:  


Hemos resuelto las erratas especificadas en el apartado de competencias 


APARTADO 4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 


Establecer los requisitos y criterios de valoración de méritos y selección. 
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Definir los complementos formativos considerados pertinentes por la titulación 
según el perfil de entrada del estudiante. 


Respuesta UPC a la primera pregunta: 


Hemos incorporado en el apartado 4.2 Acceso y admisión, los criterios aprobados por la 


Escuela. 


Respuesta UPC a la segunda pregunta: 


Hemos incorporado en el apartado 4.6 Complementos formativos, la información solicitada. 


APARTADO 5. PLANIFICACIÓN DE LA TITULACIÓN 


Corregir las inadecuaciones especificadas en el apartado de planificación de la 
titulación del presente informe relativas a la coherencia entre el conjunto de 
materias que componen el plan de estudios y las competencias de la titulación. 


Aportar información sobre las prácticas externas: planificación, número de créditos, 
funciones, metodología de evaluación e instituciones con las que se prevé 
establecer los convenios de colaboración. 


Modificar el despliegue temporal del plan de estudios adaptándolo a lo establecido 
en el RD 1125/2003. 


Aportar información sobre las acciones de movilidad: planificación, sistema de 
reconocimiento de créditos, unidades de apoyo y sistema de información previstos 
y convenios o acuerdos de cooperación. 


Clarificar la lengua de impartición o el porcentaje de utilización para cada una de 
las materias del plan de estudios. 


Respuesta UPC 1: 
Hemos solucionado las incoherencias existentes entre materias y competencias 
para cada una de las modalidades de impartición (presencial y semi-presencial). 


Respuesta UPC 2: 


Hemos incorporado en el documento “Planificación de las enseñanzas”, la 
información relativa a las prácticas externas.  


Respuesta UPC 3: 
Hemos incluido del plan de estudios adaptándolo a lo establecido en el RD 
1125/2003 para la modalidad presencial y para la modalidad semi-presencial. 


Respuesta UPC 4: 


Hemos incorporado en el documento “Planificación de las enseñanzas”, la 
información relativa a las acciones de movilidad.   


Respuesta UPC 5: 


Hemos incluido el porcentaje de cada una de los tres idiomas en cada módulo en el 
apartado “Observaciones” de cada módulo. 
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APARTADO 10: CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 


Clarificar el cronograma de implantación de la nueva titulación. 


Aportar la tabla de equivalencias entre el plan de estudios actual y la nueva 
titulación. 


Respuesta UPC 1: 


Hemos clarificado en el documento “Cronograma” la información solicitada. 


Respuesta UPC 2: 


Hemos añadido en el punto 10.2 la información solicitada. 
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2. JUSTIFICACIÓN


2.1. Justificación del título propuesto, argumentado el interés académico, 
científico o profesional del mismo. 


La ingeniería en Organización es la rama de la ingeniería que aplica la ciencia y la 
tecnología al diseño y la gestión de las organizaciones. Se refiere a la planificación, 
organización, asignación, dirección y control de actividades y recursos aplicables a 
personas y organizaciones, y con un componente tecnológico y estratégico. 


El Máster se centra en la toma de decisiones efectivas dentro de organizaciones en 
entornos de incertidumbre. Aporta, sobre la base de los conocimientos científico-
técnicos que el estudiante ha adquirido en su formación previa, de grado o de 
ingeniería, las habilidades relacionadas con el diseño y la gestión de organizaciones 
complejas, que incluyen la dirección de personas, los aspectos financieros, la 
producción, la gestión de proyectos, y la asignación de recursos para la resolución de 
problemas directivos y de gestión. Todos estos conocimientos se dan acompañados 
de las herramientas analíticas necesarias para que la toma de decisiones sea más 
eficiente. 


Según la American Society for Engineering Management, aproximadamente dos 
terceras partes de todos los ingenieros dedican una sustancial proporción de su 
tiempo a tareas de dirección y gestión. 


El IEEE Engineering Management Society defiende que la ingeniería de organización 
se ha convertido en una disciplina profesional que distingue sus ingenieros y sus 
ingenieras del resto porque tienen la habilidad de aplicar los principios de ingeniería 
y también las necesarias para la organización y dirección técnica de personas y 
proyectos. 


También cabe destacar que las habilidades para la dirección y la gestión que tienen 
los profesionales con formación tecnológica difieren de las de aquellos profesionales 
que tienen únicamente una formación en administración de empresas. Por ello, la 
formación de este máster difiere de la de grados y másteres en dirección y gestión 
de empresas. 


El objetivo que se persigue con este máster es dar una formación avanzada, 
especializada o multidisciplinar, orientada a la especialización académica o 
profesional, o al inicio de la actividad investigadora, en el ámbito de la ingeniería de 
organización. 


A continuación, se incluyen diversos grupos de mejora e innovación docente y de 
investigación vinculada al máster universitario en ingeniería de organización: 


● GIDT – Grupo de Innovación Docente de Terrassa
● GIAT – Grupo de Innovación e Inglés de Terrassa
● PROMALS - Grupo de Investigación en Programación Matemática, Logística y


Simulación
● SAC - Sistemas Avanzados de Control
● IEMRG – Industrial Engineering Management Research Group
● GRIC - Grupo de Investigación e Innovación de la Construcción
● L´AIRE - Laboratorio Aeronáutico e Industrial de Investigación y Estudios
● MTA - Modelización y Tecnología Ambiental
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2.2. Referentes externos a la universidad proponente que avalen la 
adecuación de la propuesta a criterios nacionales e internacionales para 
títulos de similares características 


La comunidad científica y académica de la ingeniería de organización se articula en 
torno a diversas asociaciones. De entre ellas, cabe citar: 


● ADINGOR (Asociación para el Desarrollo de la Ingeniería de Organización)
● American Society for Engineering Management
● IEEE Engineering Management Society
● ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology)


Muchas universidades extranjeras ofrecen un Master in Industrial Engineering o un 
Master in Industrial Engineering and Management, que por orientación y objetivos es 
similar al Máster Universitario en Ingeniería de Organización. Algunas de estas 
universidades son: 


● University of Alabama - Huntsville (USA)
● University Alaska Anchorage (USA)
● University of Alaska, Fairbanks (USA)
● University of Arizona (USA)
● Cal Poly - San Luis Obispo (USA)
● Santa Clara University (USA)
● Stanford University (USA)
● University of the Pacific (USA)
● University of Southern California (USA)
● Colorado State University (USA)
● University Colorado - Boulder (USA)
● University of Denver (USA)
● Catholic University of America (USA)
● George Washington University (USA)
● Florida Institute of Tech (USA)
● Florida International University (USA)
● University of South Florida (USA)
● University of Central Florida (USA)


En el ámbito español, existen al menos dos títulos de máster oficial con temática 
similar al máster que se propone: 


● El máster en ingeniería de organización, de la Universidad Politécnica de
Madrid


● El máster en ingeniería de organización y logística, de la Universidad Carlos
III de Madrid


● El máster universitario en organización industrial y gestión de empresas, de
la Universidad de Sevilla.


Esta propuesta de máster responde también a lo recogido en el Libro Blanco Títulos 
de grado en el ámbito de la ingeniería industrial, editado por ANECA. En este libro 
blanco, se indica que los estudios de organización industrial tienen una envergadura 
y demanda social suficientes como para para que deban incluirse como titulaciones 
de postgrado. 
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2.3. Descripción de los procedimientos de consulta internos y externos 
utilizados para la elaboración del plan de estudios 


Desde el año 2006 se ha participado en las reuniones convocadas en relación al libro 
blanco para la ingeniería industrial, en las reuniones de la conferencia de directores 
de Escuelas Técnicas Superiores de Ingeniería Industrial, en las reuniones de las 
Escuelas de Ingeniería de la Universitat Politècnica de Catalunya (UPC) y en diversas 
comisiones de los colegios profesionales de Ingeniería Industrial. Como resultado de 
esas reuniones, se llegó a la conclusión de que los estudios de organización industrial 
debían ofertarse como titulación de máster, con directrices generales propias. 


Un referente importante para elaborar el presente plan de estudios ha sido los Libros 
Blancos publicados por ANECA, así como información recopilada por la propia UPC, 
que contenían la información siguiente: 


- Información general (contexto normativo y estado del proceso de
implantación del EEES en los diferentes países y contexto demográfico del
sistema universitario catalán).


- Información por ámbito de conocimiento (mapa de los estudios de cada
ámbito 2006-2007 - datos socioeconómicos y de inserción laboral de los
titulados – oferta, demanda y matrícula de las titulaciones del ámbito).


- Informes de evaluación de las titulaciones por centros.


En octubre de 2010, el Departamento de Organización de Empresas (DOE) de la UPC 
creó una comisión para elaborar una propuesta de Máster Universitario en Ingeniería 
de Organización por la UPC. En noviembre de 2011 la junta de Departamento del 
DOE aprobó la propuesta. Paralelamente, la comisión docente de ingeniería en 
organización industrial de la ESEIAAT inicia los trabajos para presentar a la Junta de 
Escuela de la ESEIAAT un plan de estudios para el máster. 


En diciembre de 2010, el Consejo de Gobierno de la UPC aprueba que la Escola 
Tècnica Superior d’Enginyeria Industrial de Barcelona (ETSEIB) y la Escola Superior 
d’Enginyeries Industrial, Aeroespacial i Audiovisual de Terrassa (ESEIAAT) puedan 
ofertar el Máster Universitario en Ingeniería de Organización por la UPC. 


El mismo mes de diciembre de 2010, la Junta de Escuela de la ESEIAAT aprueba el 
plan de estudios del máster universitario en ingeniería de organización. Se pretende 
que dicho máster sustituya la modalidad presencial del segundo ciclo de Ingeniería 
en Organización Industrial. 
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10.1. Cronograma de implantación de la titulación 
 
 
ITINERARIO ESCUELA TÉCNICA SUPERIOR DE INGENIERÍA INDUSTRIAL DE 
BARCELONA - ETSEIB 
 
La nueva titulación de máster será implantada a partir del curso 2012/13. Los diversos 
cuatrimestres que forman el plan de estudios se implantarán de forma progresiva 
hasta la implantación total de la titulación, en el curso académico 2013/14. 
 
A continuación se presenta el cronograma de implantación del máster en el  que 
se detallan para cada año los cuatrimestres que se implantarán de la nueva 
titulación de acuerdo con el actual marco legal (RD 1393/2007) y los criterios 
definidos por la Universidad Politécnica de Cataluña (UPC). 
 
 


Año Plan de 
estudios C1 C2 C3 C4 


2012/2013 
otoño Máster x    


2012/2013 
primavera Máster  x   


2013/2014 
otoño Máster   x  


2013/2014 
primavera Máster    x 


 
 
 
A continuación se presenta el cronograma de extinción de la titulación de 2º ciclo. La 
docencia del plan de estudios estaba organizada en 4 cuatrimestres. 
 
 
• Extinción (no se imparte docencia) 
 


Año Plan de 
estudios C1 C2 C3 C4 


2012/2013 
otoño 2º ciclo x    


2012/2013 
primavera 2º ciclo  x   


2013/2014 
otoño 2º ciclo   x  


2013/2014 
primavera 2º ciclo    x 
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Igualmente, se presenta a continuación el cronograma de desprogramación de la 
titulación en el que se detallan para cada año académico los exámenes extraordinarios 
(EE). 
 
• Extinción (convocatorias extraordinarias de examen) 


 
 


Año Plan de 
estudios C1 C2 C3 C4 


2012/2013 
otoño 2º ciclo EE1    


2012/2013 
primavera 2º ciclo EE2 EE1   


2013/2014 
otoño 2º ciclo EE3 EE2 EE1  


2013/2014 
primavera 2º ciclo EE4 EE3 EE2 EE1 


2014/2015 
otoño 2º ciclo  EE4 EE3 EE2 


2014/2015 
primavera 2º ciclo   EE4 EE3 


2015/2016 
otoño 2º ciclo    EE4 


 
  


C
SV


: 3
81


44
03


26
82


89
92


80
98


56
89


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s







VERIFICA – UPC   Modificación - Junio 2020 
Máster Universitario en Ingeniería de Organización – ESEIAAT / ETSEIB  


3  


ITINERARIO ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERÍAS INDUSTRIAL, 
AEROESPACIAL Y AUDIOVISUAL DE TERRASSA - ESEIAAT 
 


Esta propuesta de titulación de máster sustituye a la actual titulación de 2º Ciclo de 
Ingeniería de Organización Industrial. 
 
La nueva titulación de máster será implantada a partir del curso 2011/2012 en la 
modalidad presencial. Los diversos cursos que forman el plan de estudios se 
implantarán de forma progresiva hasta la implantación total de la titulación, en el curso 
académico 2012/2013 en la modalidad presencial. 
 
La nueva titulación de máster será implantada a partir del curso 2012/2013 en su 
modalidad semi-presencial. Los diversos cursos que forman el plan de estudios se 
implantarán de forma progresiva hasta la implantación total de la titulación, en el curso 
académico 2014/2015 en la modalidad semipresencial. 
 
A continuación se presenta el cronograma de implantación de la titulación en el que se 
detallan para cada año académico los cursos que se implantarán de la nueva titulación. 
 
• Modalidad Presencial 
 


Curso Plan de estudios 1º 2º 3º 4º 
2011/12-1 Máster D    
2011/12-2 Máster  D   
2012/13-1 Máster D  D  
2012/13-2 Máster  D  D 


 
 
 
• Modalidad Semi-Presencial 
 


Curso Plan de estudios 1º 2º 3º 4º 5º 6º 
2012/13-1 Máster D      
2012/13-2 Máster  D     
2013/14-1 Máster D  D    
2013/14-2 Máster  D  D   
2014/15-1 Máster D  D  D  
2014/15-2 Máster  D  D  D 


 
 


A continuación se presenta el cronograma de extinción de la titulación de 2º ciclo 
(Ingeniero de Organización Industrial). Se ha de tener  en cuenta que las clases del 
segundo ciclo siempre se han iniciado en el  segundo semestre  del curso académico. 
La organización de la docencia del plan de estudios está organizada en 4 cuatrimestres. 
 
• Extinción 
 


Curso Plan de 
estudios 


1º 
cuatrimestre 


2º 
cuatrimestre 


3º 
cuatrimestre 


4º 
cuatrimestre 


2011/2012-2 2º ciclo EXTINCIÓN    
2012/2013-1 2º ciclo  EXTINCIÓN   
2012/2013-2 2º ciclo   EXTINCIÓN  
2013/2014-1 2º ciclo    EXTINCIÓN 


 
Igualmente, se presenta a continuación el cronograma de desprogramación de la 
titulación en el que se detallan para cada año académico los exámenes extraordinarios 
(EE). 
 C
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Curso Plan de 
estudios 


1º 
cuatrimestre 


2º 
cuatrimestre 


3º 
cuatrimestre 


4º 
cuatrimestre 


2011/2012-2 2º ciclo EE    
2012/2013-1 2º ciclo EE EE   
2012/2013-2 2º ciclo EE EE EE  
2013/2014-1 2º ciclo EE EE EE EE 
2013/2014-2 2º ciclo  EE EE EE 
2014/2015-1 2º ciclo   EE EE 
2014/2015-2 2º ciclo    EE 


 
 
De acuerdo con los “Criterios para la extinción de las titulaciones de primer ciclo, 
segundo ciclo y primer y segundo ciclo y la implantación de nuevas enseñanzas de 
grado de la UPC”, aprobado por el Consejo de Gobierno de 18/06/08, en su punto 2.1. 
se podrá autorizar con carácter extraordinario que el número de las convocatorias de 
examen sean 6 en lugar de 4. La ESEIAAT realizará los trámites necesarios establecidos 
por la legislación vigente para acogerse a esta opción para los estudiantes de este 
máster. 
 


 


Implantación de la modificación propuesta: 


La propuesta de modificación incluida en esta memoria será de aplicación, para ambos 
itinerarios, a partir del curso académico 2020/2021. 


Respecto a la modalidad presencial del itinerario ESEIAAT, se ha mantenido el 
calendario de implantación para mantener el histórico, pero dicha modalidad de 
estudios ha sido desprogramada desde el curso académico 2015/2016. 
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		 Extinción (no se imparte docencia)

		 Extinción (convocatorias extraordinarias de examen)

		Implantación de la modificación propuesta:

		La propuesta de modificación incluida en esta memoria será de aplicación, para ambos itinerarios, a partir del curso académico 2020/2021.

		Respecto a la modalidad presencial del itinerario ESEIAAT, se ha mantenido el calendario de implantación para mantener el histórico, pero dicha modalidad de estudios ha sido desprogramada desde el curso académico 2015/2016.



				2020-06-30T16:57:33+0200
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4.1 Sistemas accesibles de información previa a la matriculación y 
procedimientos accesibles de acogida y orientación de los estudiantes de 
nuevo ingreso para facilitar su incorporación a la universidad y a las 
enseñanzas 
 
 
De acuerdo con el artículo 16 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, 
modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, y por el Real Decreto 
43/2015, de 2 de febrero, respectivamente, por el que se establece la ordenación de 
las enseñanzas universitarias oficiales, podrán acceder a estas enseñanzas oficiales 
quienes reúnan los requisitos exigidos por la legislación vigente para el acceso a 
estudios universitarios oficiales de máster y cumplan la normativa vigente, así como 
su admisión a estas enseñanzas conforme el artículo 17 del RD antes mencionado. 
 
Para orientar a los futuros estudiantes sobre las características que se consideran 
idóneas para iniciar los estudios de la presente titulación, se acompaña una breve 
descripción del perfil de ingreso recomendado, para que puedan hacerse una idea de 
las características personales y académicas (capacidades, conocimientos e intereses) 
que en general se consideran adecuadas para aquellas personas que vayan a 
comenzar los estudios de esta titulación. Esta información, conjuntamente con los 
objetivos generales, salidas profesionales y plan de estudios se publicará en los 
distintos medios de comunicación y promoción que las Escuelas participantes y la 
Universidad utilicen. 
 
 
 
PERFIL DE INGRESO RECOMENDADO 
 
El perfil de Ingreso recomendado (con complementos de formación según perfil) es: 
 


 Estudiantes con el grado en ingeniería en tecnologías industriales 
 Estudiantes con un grado en ingeniería en el ámbito industrial 
 Estudiantes con un grado en ingeniería en otros ámbitos * 
 Estudiantes con ingeniería industrial 
 Estudiantes con una ingeniería técnica del ámbito industrial* 
 Estudiantes con una ingeniería de otros ámbitos* 
 Estudiantes con una ingeniería técnica de otros ámbitos* 
 


* Estos estudiantes tendrán que realizar obligatoriamente un conjunto de asignaturas 
optativas del área tecnológica según el perfil de acceso y los criterios marcados 
por la Comisión Docente del Máster. 
 


 
Las personas que deseen iniciar estos estudios deberían tener las siguientes 
características: 
 


Disponer de una base científico-técnica, con un amplio conocimiento en 
matemáticas, así como conocimientos básicos en economía y organización de 
empresas y en materias instrumentales vinculadas a la estadística y a la 
informática. 
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Ser capaces de:  


• Aplicar los conocimientos técnicos adquiridos en sus estudios previos.  
• Presentar informes verbales y escritos, comunicándose eficazmente.  
• Adquirir responsabilidades éticas y profesionales.  
• Experimentar, analizar e interpretar datos. 
• Interpretar documentación de carácter técnico  
• Trabajar en grupos multidisciplinares.  
• Reconocer sus responsabilidades éticas en el ejercicio de la profesión.  
• Entender el impacto del trabajo realizado en un contexto social y global.  
• Tener el compromiso para el aprendizaje independiente.  
• Estar familiarizado con problemas contemporáneos.  


 
SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIA A LA MATRICULACIÓN 
 
Los canales que se utilizan para informar a los potenciales estudiantes son: 
 
• Internet, a través de las páginas Web de la Universitat Politècnica de Catalunya: 


- https://www.upc.edu/es/masteres 
- https://www.upc.edu/es/masteres/acceso-y-admision 
- https://www.upc.edu/es/masteres/matricula 
- https://www.upc.edu/es/masteres/precios-y-becas 
- https://www.upc.edu/es/masteres/calendario-academico 
- https://www.upc.edu/es/masteres/movilidad-y-practicas 


 
• Jornadas de puertas abiertas. 
• Participación en Jornadas de Orientación y en Salones y Ferias de Enseñanza. 
• Jornadas de presentación de los estudios.  
• Redes sociales: Facebook, twitter… 
 
 
 
 
PLANES DE ACOGIDA 
 
Las actividades de acogida se integran en el proyecto “La UPC te informa” que facilita 
información sobre el procedimiento de matrícula y sobre los servicios y oportunidades 
que ofrece la universidad, a través de Internet 
 
www.upc.edu/ca/masters/matricula/matricula; 
https://www.upc.edu/es/servicios-universitarios/guia-de-acogida-en-la-upc-para-
el-estudiante;  
https://www.upc.edu/es/servicios-universitarios 
y del material que se entrega a cada estudiante en soporte papel y digital junto con 
la carpeta institucional. 
 
En este plan de acogida se les instruye sobre cómo funciona la UPC, sus estudios, de 
cómo participar en los órganos de gobierno, cómo utilizar las nuevas tecnologías de 
la información para estudiar mejor, los servicios de biblioteca, etc. Así mismo, 
también se les informa de cómo funciona el Servei d’Esports (oficina de la UPC para 
actividades extraacadémicas: deportes, etc.). En definitiva, conocen cuáles son sus 
derechos y deberes como estudiantes de la Universitat Politècnica de Catalunya y los 
recursos que ésta pone a su disposición para su formación integral. 
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Para los estudiantes provenientes de otros países, es a través del portal 
https://www.upc.edu/sri/es (mantenido por el Gabinete de Relaciones 
Internacionales, SRI), que se ofrece buena parte de la orientación y ayuda (en inglés, 
español y catalán) a dichos estudiantes sobre diferentes aspectos que afectan su vida 
en la ciudad. Dicha ayuda, de hecho, se ofrece ya desde antes de la matriculación, e 
incluye aspectos tales como alojamiento y residencias de estudiantes, información 
sobre la ciudad, cursos de catalán y castellano, seguro de salud, ayudas y becas, la 
“semana de orientación” y los procedimientos de legalización de su estancia en 
España. Por otra parte, se recomienda a los estudiantes que acudan personalmente 
al Gabinete de Relaciones Internacionales para cualquier necesidad. 
 
Así mismo, antes del inicio de curso, el estudiante dispondrá de toda la información 
académica suficiente para poder planificar su proceso de aprendizaje (guías docentes 
de las asignaturas, calendario de exámenes…). 
 
 
 
 
ITINERARIO ESCUELA TÉCNICA SUPERIOR DE INGENIERÍA INDUSTRIAL DE 
BARCELONA (ETSEIB) 
 
 
Sistemas de información previa a la matriculación: 
 
La ETSEIB dispone de una página web en la que se publica toda la información 
necesaria sobre los procesos académicos, las características de las titulaciones que 
se imparten, y el sistema de acceso y admisión: 
 


- https://etseib.upc.edu/ca 
- https://etseib.upc.edu/ca/estudis/masters 
- https://etseib.upc.edu/ca/futurs-estudiants/quins-estudis-1  


 
En la página web del centro se ofrece toda la información necesaria para el estudiante 
de nuevo ingreso. En los diversos apartados se publica información sobre: objetivos 
formativos, perfil de acceso y admisión, plan de estudios, salidas profesionales, 
organización académica... 
 
 
 
Planes de acogida y orientación a estudiantes de nuevo ingreso: 
 
Antes del inicio de curso, el estudiante dispondrá de la información académica 
suficiente para poder planificar su proceso de aprendizaje (guías docentes de las 
asignaturas, calendario de exámenes…). Toda esta información se publica a través 
de la página web del centro https://etseib.upc.edu/ca 
 
Asimismo, el centro ofrece mediante canales virtuales recomendaciones y material 
de apoyo para que aquellos estudiantes que lo deseen o entiendan que su formación 
presenta déficits respecto el perfil anteriormente expresado, puedan compensar 
estas carencias de forma autónoma. 
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La ETSEIB dispone de un plan de acogida que recoge acciones de soporte a los 
estudiantes de nueva incorporación de todas sus titulaciones. En concreto para las 
titulaciones de máster:  
 
- Sesiones de acogida: Se organizan sesiones para estudiantes de nueva 
incorporación de los estudios de máster. En estas sesiones se ofrece además de una 
presentación de la Escuela, información de temas administrativos que pueden tener 
incidencia en la trayectoria académica de los estudiantes, también participan los 
diversos coordinadores de los másteres que se presentan como tutores académicos 
para todos aquellos estudiantes que lo soliciten. 
 
- Welcome WEEK: La Escuela ha tenido siempre una entrada muy elevada de 
estudiantes de movilidad (del orden de 300 por año académico). Esta circunstancia 
ha facilitado el desarrollo de un modelo consolidado de acogida para estudiantes de 
nueva incorporación habitualmente internacionales que recibe el nombre de Welcome 
week y consiste en sesiones de presentación en temas como la vivienda, legalidad 
(visados y NIE), posibilidades de formación lingüística a todos aquellos estudiantes 
que lo soliciten. En algunos casos de másteres con proyección internacional, el 
nombre de estudiantes extranjeros es significativo y ha sido fácil de vincular estas 
sesiones al colectivo de estudiantes del máster concreto que lo requieran.  
 
- Servicio personalizado de asesoramiento académico y/o administrativo. 
Existe un servicio de atención más personal a los estudiantes de nueva incorporación, 
que después también tiene continuidad para la totalidad de estudiantes. Los 
estudiantes que lo soliciten pueden entrevistarse con el Subdirector Jefe de estudios 
de Máster y/o el Coordinador de Máster para resolver dudas sobre las asignaturas, 
sobre las metodologías o sobre los modelos de evaluación, y en caso que se considere 
necesario, podrá derivar la consulta a los coordinadores de las asignaturas o a otras 
instancias. Si las dudas y el asesoramiento se refieren a aspectos relacionados con 
la normativa, el proceso de matriculación, o temas de permanencia, la consulta es 
atendida por parte del personal del Área de soporte a la gestión de estudios de Grado 
y Máster. 
 
 
 
 
ITINERARIO ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERÍAS INDUSTRIAL, 
AEROESPACIAL Y AUDIOVISUAL DE TERRASSA (ESEIAAT) 
 
El centro dispondrá mediante canales virtuales de recomendaciones, y material de 
apoyo para que aquellos estudiantes que lo deseen o entiendan que su formación 
presenta déficits respecto el perfil anteriormente expresado, puedan compensar 
estas carencias de forma autónoma. 
 
La escuela organiza un programa especial de acogida de los nuevos estudiantes, de 
asistencia obligatoria, que se realiza la semana anterior a la del inicio de las clases. 
 
Antes del inicio de curso, el estudiante dispondrá de toda la información académica 
suficiente para poder planificar su proceso de aprendizaje (guías docentes de las 
asignaturas, calendario de exámenes…). Toda esta información se publica a través 
de internet: https://eseiaat.upc.edu; https://eseiaat.upc.edu/es/curso-actual. 
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